ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Наименование документа: Программа развития Мордовского гуманитарного института до 2015 года. 

Статус Программы: управленческий документ, определяющий концептуальные основы, стратегические, тактические цели, задачи и основные направления развития института. 

Цель Программы: разработка комплекса мероприятий по совершенствованию условий  реализации основных и дополнительных образовательных программ высшего профессионального образования, нацеленных на качественную подготовку конкурентоспособных специалистов в сфере юриспруденции и экономики,  готовых к профессиональной деятельности в современной социально-экономической ситуации. 

Этапы и сроки реализации Программы:

I этап – подготовительный, планово-прогностический (2010 – 2011 гг.): создание единого информационного пространства института по проблемам реализации Программы; детальный анализ проблем, выбор технологий и механизмов реализации целей и задач Программы в рамках приоритетных направлений; планирование и конкретизация способов действий каждым структурным подразделением института; уточнение показателей и критериев реализации Программы; подбор исполнителей программных мероприятий; выстраивание внутривузовской системы управления ходом реализации Программы. 

II этап – практический, основной (2012 – 2014 гг.): реализация Программы по всем приоритетным направлениям развития института; апробация инновационных моделей развития отдельных аспектов учебной, научной, воспитательной деятельности; системный мониторинг результатов обновления содержания образования, эффективного использования современных технологий, качества высшего профессионального и дополнительного образования; своевременная корректировка учебно-воспитательного процесса, организационно-управленческих, финансово-экономических механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие института; осуществление  текущего анализа хода реализации Программы в соответствии с показателями и критериями. 

III этап – итоговый (2015 г.): осуществление анализа реализации Программы структурными подразделениями института и административно-хозяйственными органами управления институтом по каждому из приоритетных направлений развития; обобщение опыта работы по наиболее эффективным и результативным аспектам учебно-воспитательной, научно-исследовательской, методической, организационно-управленческой деятельности; выделение проблем, сдерживающих устойчивое развитие института; разработка Программы развития института на очередное пятилетие. 

Структура Программы: паспорт Программы; введение; анализ динамики  функционирования института за 2006-2010гг; концептуальные основы развития института; система приоритетных направлений развития института на период до 2015 года; основные цели совершенствования процессов и плановые задания; управление реализацией Программы, система контроля.

ВВЕДЕНИЕ

Негосударственное образовательное учреждение «Мордовский гуманитарный институт», учрежден в 1993 году видным ученым РФ, доктором экономических наук, профессором Алексеем Петровичем Макаркиным. 

Институт имеет лицензию на ведение образовательной деятельности №8879 от 28.04.07 г., свидетельство о государственной аккредитации № 0725 от 04.07.07 г.

За прошедшие годы в институте накоплен опыт текущего, годового и пятилетнего планирования.  Решением Ученого совета МГИ (протокол №8 от 2 июня 2007 года) была утверждена стратегия развития Мордовского гуманитарного института на период до 2011 года, в которой предусматривались основная цель, задачи функционирования и  стратегические приоритеты его развития. 

 Анализ динамики деятельности института показывает, что за пять лет  (2006-2010гг.) проделана определенная работа в образовательной, научной, воспитательной деятельности, информационной и инновационной деятельности,  развитии кадрового потенциала, материальной базы, регионального и международного сотрудничества.

Для разработки Программы развития института на 2011-2015гг. приказом ректора  от 23 сентября 2010г. №358  создана комиссия в составе:

Лушенковой Н.И. - и. о. ректора, председатель

Захряпин А.В.- проректор по научной работе

Макаркина Т.М.- проректор по административно-хозяйственной работе

Макарова Д.В. - помощник ректора по внешним связям

Полякова Т.М. - декан экономического факультета

Васягина М.М.- декан юридического факультета

В октябре 2010 г. была  утверждена структура программы развития института на 2011-2015гг  и назначены ответственные лица за выполнение каждого ее раздела. 

Программа развития Мордовского гуманитарного института на 2011-2015гг предусматривает  новые рубежи развития и высокие конкурентные позиции за счет формирования практической направленности образовательных услуг, наращивания интеллектуального потенциала, использования современных инновационных образовательных технологий и на этой основе достижение реализации  требований Федеральных государственных образовательных стандартов. 

I.      Анализ динамики функционирования  института  за 2006 - 2010 годы

1.1. Концепция института в области качества образовательной  деятельности

За истекший период была  принята миссия  и разработана  политика института в области качества образовательной  деятельности. Эти документы были положены в основу разработки данной программы.               

 Миссия института: Подготовка конкурентоспособных кадров экономического и юридического профиля с востребованным уровнем профессиональной  компетентности, готовых к постоянному совершенствованию.

Мордовский гуманитарный институт вносит определенный вклад в развитие интеллектуального и кадрового потенциала Республики Мордовия и страны в целом. 

Главная цель института в области качества образования - подготовка квалифицированных и востребованных на рынке труда специалистов,  способных работать на высокопрофессиональном уровне. Мы стремимся к тому, чтобы наши выпускники их работодатели были удовлетворены  профессиональными компетенциями  и качеством образовательных услуг в институте.

Приоритетные направления политики института в области качества образовательной деятельности:

совершенствование системы управления учебно-воспитательным процессом и формирование системы менеджмента качества образовательной деятельности на основе законодательных требований и общепризнанных стандартов;

внедрение инновационных  и использование современных информационных технологий   в учебном процессе;

укрепление материально-технической базы  и научно-методического обеспечения учебного процесса;

ориентация  на  личностно-ориентированное обучение и активизация самостоятельной работы студентов ;  

создание и использование информационной образовательной среды, электронных учебно-методических комплексов и виртуальных образовательных тренингов;

мониторинга качества подготовки студентов, участие их в Интернет- экзамене;

профориентация, содействие в трудоустройстве  студентов и выпускников института и учет требований  работодателей к их профессиональным компетенциям;

повышение конкурентоспособности института на национальном региональном и международном рынках образовательных услуг.

Высокое качество образования обеспечивается на основе следующих принципов:   

фундаментальная подготовка и гармоничное развитие личности   обучающихся;

интеграция учебного процесса и современных научных исследований; 

ориентация на текущие и перспективные потребности рынка труда; 

высокий профессиональный уровень научно-педагогических кадров; 

системный    подход   к  решению  проблем  качества образовательной деятельности;

мотивация и активное вовлечение преподавателей, сотрудников и студентов института  в деятельность по улучшению качества образования;

открытость к взаимовыгодному сотрудничеству и обеспечение высокого доверия деловых партнеров к институту.

 Руководство института способствует доведению политики в области качества образовательной деятельности до заинтересованных сторон и создает необходимые условия для ее эффективной реализации.

Качество образования зависит от всех составляющих работы образовательного учреждения высшего профессионального образования и прежде всего, от преподавателей, сотрудников и студентов института!

1.2. Подготовка кадров для Республики Мордовия и Российской Федерации

Образовательная структура института представлена двумя факультетами: юридическим и экономическим. В институте функционирует 7 кафедр. Занятия со студентами проводит высококвалифицированный профессорско-преподавательский коллектив. В 2009 году за успехи и достижения девять сотрудников института включены общероссийскую энциклопедию «Лучшие люди России». Фонд развития отечественного образования неоднократно признавал лауреатами конкурса «Лучшая научная книга» коллектив авторов института.

Руководство института уделяет большое внимание укреплению материально-технической базы, увеличению аудиторного фонда и созданию благоприятных условий для преподавателей и студентов. В 2001 году институт переехал в собственное здание.  В настоящее время в учебно-лабораторном здании института насчитывается 18 лекционных аудиторий, 10 учебных кабинетов и лабораторий, спортивный зал, читальный зал на 60 мест, библиотека, включающая более 22 тысяч наименований учебно-методической и научной литературы; 3 компьютерных класса на 70 мест с мультимедийными возможностями и с выходом в Интернет. В институте функционирует юридическая клиника.

Студенты и преподаватели института принимают участие в международных, российских межвузовских и внутривузовских конференциях, конкурсах научных работ, имеют престижные награды и дипломы.

За анализируемый период  в институте реализовывались три образовательные программы высшего профессионального образования по специальностям с присвоением квалификации по коду 65:

080109 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» по очной и заочной формам обучения;

080107 «Налоги и налогообложение» по очной и заочной формам обучения;

030501«Юриспруденция» по очной и заочной формам обучения.

По этим же образовательным программам осуществлялась подготовка в сокращенные сроки обучения на базе высшего и среднего профессионального (профильного) образования.

В 2010 году была проведена большая работа  по подготовке к лицензированию новых для института образовательных программ.

Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки приказом № 1421   от 2 июня 2010 года признала НОУ ВПО «Мордовский гуманитарный институт» прошедшим  экспертизу условий осуществления образовательного процесса по новым для института образовательным программам высшего профессионального образования по направлению подготовки с присвоением квалификации по коду 62: 

  – 032000 Документоведение и архивоведение;

  – 080700 Бизнес-информатика.

За рассматриваемый период  прием студентов в разрезе всех специальностей, направлений подготовки и форм обучения имеет тенденцию к уменьшению (табл.1.1.)
Таблица 1.1. – Динамика  приема студентов по специальностям, направлениям подготовки и формам  обучения, чел.
	Специальность, направление подготовки
	Годы

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Налоги и 

налогообложение

дневная форма

заочная форма (6 лет)

заочная форма (3,5 г.)

Итого
	72

30

41

143
	72

52

24

148
	20

34

19

73
	22

33

17

72
	25

40

16

81

	Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит

дневная форма 

заочная форма (6 лет)

заочная форма (3,5 г.)

Итого
	38

27

63

128
	40

38

94

172
	22

36

53

111
	12

28

34

74
	9

19

57

85


Продолжение  табл. 1.1
	Юриспруденция

дневная форма

заочная форма (6 лет)

заочная форма (3,5 г.)

Итого:
	86

57

75

218
	69

53

48

170
	34

64

55

152
	18

61

47

126
	20

64

45

129

	Бизнес-информатика

заочная форма (3,5 г.)
	-
	-
	-
	-
	15

	Всего
	489
	490
	236
	272
	310


Общий прием студентов снизился с 489 человек в 2006г  до 310 человека в 2010г., или почти на 36,6 на %.

Это произошло под влиянием как внешних, так и внутренних факторов.  Внешними факторами являются   демографическая  ситуация в стране и регионе, а также  конкурентная борьба на рынке образовательных услуг. Основными внутренними причинами являются низкая эффективность рекламной деятельности и профориентационной работы.

В сложившейся ситуации для обеспечения стабильности набора студентов необходимо проводить маркетинговые исследования, развивать коммуникации с работодателями,  организовать мониторинг содержания образования, технологий образовательного процесса в конкурирующих вузах региона и лучших вузах РФ, повышать эффективность рекламной деятельности и профориентационной работы.  Деканам факультетов совместно с помощником ректора по информационным и инновационным технологиям  необходимо организовать работу по составлению комплексной программы профориентационной работы с конкретным планом мероприятий.

Динамика выпуска специалистов  с высшим образованием на экономическом факультете представлена в табл. 1.2.

Таблица 1.2. — Выпуск специалистов на экономическом факультете

	Форма обучения
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	
	БУАА
	ННО
	БУАА
	ННО
	БУАА
	ННО
	БУАА
	ННО
	БУАА
	ННО

	Очная
	15
	23
	25
	33
	29
	30
	29
	44
	33
	34

	Заочная
	7
	7
	12
	19
	23
	8
	20
	12
	24
	14

	Заочная (3,5 года)
	16
	10
	15
	-
	23
	15
	44
	15
	63
	41

	Всего
	38
	40
	52
	52
	75
	53
	93
	71
	120
	89


За анализируемый период  на экономическом факультете было выпущено 683 специалиста, в том числе 378 человек - по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и 305человек -  «Налоги и налогообложение». В 2010 году по сравнению с 2006 годом выпуск специалистов  на экономическом факультете увеличился  почти в 2,7 раза.

На юридическом факультете динамика выпуска специалистов сложилась следующим образом (табл. 1.3).
Таблица 1.3. - Выпуск специалистов на юридическом факультете,   чел.

	Форма обучения
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Очная
	
	
	
	
	58

	Заочная
	28
	32
	21
	29
	27

	Заочная (3,5 года)
	22
	21
	19
	38
	48

	Всего:
	50
	53
	40
	67
	133


Контингент студентов, получившим высшее образование по  всем формам обучения на юридическом факультете за прошедшие пять лет увеличился  с 50 до 133 человек, или более чем 2,5 раза.

Ситуация на рынке образовательных услуг обусловливает необходимость проявлять заботу о трудоустройстве выпускников, поскольку их обеспеченность работой – важный показатель конкурентоспособности вуза в целом. Институт проявляет заинтересованность  в этом вопросе: изучается спрос на специалистов данного профиля, делаются запросы в службы занятости, организации, предприятия, правоохранительные органы и т.д. Тем самым обеспечивается постоянная связь с работодателями, учитываются их требования к качеству и уровню подготовки выпускников. В состав ГАК по всем специальностям включены представители работодателей.

15 декабря 2008 года в институте был создан центр содействия занятости выпускников. Однако функционирование этого центра не имеет системной основы, работа его не планируется, отсутствуют отчеты о ее проведении. Основным мероприятием в рамках этого направления деятельности было участие студентов и преподавателей института  во Всероссийской научно-практической конференции «Региональная система содействия трудоустройству выпускников», которая была организована 27 апреля 2010 года Государственной службой занятости РМ, Мордовским государственным университетом им. Н. П. Огарева и Республиканским центром содействия трудоустройства выпускников вузов РМ.

В институте создана ассоциации выпускников,  которая также способствует учету требований работодателей к профессиональным компетенциям будущих специалистов,  формированию баз практик, осуществлению рекламы и формированию имиджа института.

Мониторинг трудоустройства выпускников института  позволяет сделать вывод, что на протяжении последних пяти лет наблюдается рост процента выпускников состоящих на учете в службе занятости ( с 1,4%в 2006г. до 7,3%в 2010г.), а также  снижение числа выпускников работающих в регионе:

2006г — 72%;

2007г.— 74%;

2008 — 71%;

2009 — 70%;

2010 —  60%.     

В институте отсутствует система дополнительного образования и довузовской подготовки.  Это позволяет сделать вывод, что существующие возможности и ресурсы используются не в полном объеме и не достаточно эффективно. Для достижения устойчивого экономического состояния и стабильного развития института, необходимо  максимально использовать накопленный  научно-практический опыт в соответствии с насущными потребностями социально-экономического развития страны и Республики Мордовия.  Наряду с основными образовательными программами  следует реализовывать дополнительное образовательные услуги по повышению квалификации, переподготовки специалистов в целях обновления их профессиональных знаний, совершенствования деловых качеств, подготовки к выполнению новых трудовых функций; дополнительной подготовке студентов очной и заочной формы обучения; подготовке абитуриентов для поступления в Вузы.

С февраля 2009 года институт является официальным Региональным представительством Центра тестирования и развития  МГУ им. М.В.Ломоносова «Гуманитарные технологии»  Это сотрудничество дает реальную возможность оказывать консалтинговые услуги в реальном и дистанционном режимах.

Программно-методические средства и современные компьютерные технологии, разработанные специалистами центра тестирования, используются институтом для профориентационной работы и подготовки к единому государственному экзамену школьников и абитуриентов г. Саранска и Республики Мордовия. 

Компьютерное тестирование (подготовка к ЕГЭ и профориентация) и анализ его результатов позволяет старшеклассникам:

Получить репетиционный опыт в прохождении Единого Государственного Экзамена и подготовиться к нему психологически;

Оценить уровень своих знаний по предметам школьной программы и сделать оптимальный выбор выпускных и вступительных испытаний;

Определить наиболее сильные стороны своей личности и осуществить правильный выбор соответствующей профессии.

Однако имеющиеся инновационные  возможности довузовской подготовки  используются  недостаточно интенсивно. Отсутствуют договора со школами г. Саранска и районов РМ по использованию дистанционных технологий в профориентационной работе и довузовской подготовке.

Выводы: 

1. В условиях конкурентной борьбы на рынке образовательных услуг необходимо увеличивать привлекательность института для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг. Решить поставленную задачу возможно за счет активной профориентационной работы и обеспечения высокого качества профессиональной подготовки. 

2. Наряду с разработкой программ дополнительного образования, соответствующим запросам потребителей, необходимо создание условий для обеспечения  учебного процесса современными средствами информационных технологий  и возможностей использования дистанционного  образования.

3. Для оказания помощи в трудоустройстве студентов института следует активизировать и систематизировать работу центра  содействия занятости выпускников в направлении укрепления взаимодействия с работодателями, осуществления поиска вакансий и заключении договоров на трудоустройство.

1.3   Содержание образования и развитие образовательных технологий
Применительно к сфере высшего образования качество результатов образовательной деятельности определяется качеством знаний, навыков и умений выпускников вузов, их активной гражданской позицией, уровнем культуры и нравственности.  Высокое качество результатов может быть достигнуто только при хорошем качестве образовательного процесса, которое определяется, с одной стороны, его содержанием, а с другой – обеспеченностью материально-техническими, информационными и кадровыми ресурсами. В то же время высокое качество образовательного процесса может быть достигнуто только при качественном функционировании всей системы вуза, включая качество менеджмента на всех уровнях управления и качество организации вспомогательных процессов.

Организация учебного процесса и разработка учебно-методического обеспечения осуществлялись на основе учебных планов, разработанных  в соответствии с требованиями Государственных образовательных стандартов.

В течение 2006-2010гг. в институте  проводилась определенная  работа по улучшению учебно-методического обеспечения учебного процесса, в первую очередь по увеличению числа изданных учебных пособий, имеющих гриф.

Результаты издания учебно-методической литературы за прошедшие пять лет отражены в табл. 1.4.
Таблица 1.4. - Сведения по учебно-методической работе
	Год изда-ния
	Вид работы
	Гриф
	Количество
	Объем изданий в печатных листах

	
	
	
	всего
	выполнено штатными препода-вателями
	общий
	выполнено штатными преподавате-лями

	2006
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	3
	3
	12,55
	12,55

	
	Методические разработки
	
	59
	46
	175.99
	139,5


Продолжение табл. 1.4
	2007
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	10
	9
	81
	64,3

	
	
	Другие грифы
	34
	28
	64,9
	48

	
	Методические разработки
	
	65
	51
	226.3
	166,7

	2008
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	2
	2
	11,7
	11,7

	
	
	Другие грифы
	17
	9
	116,75
	42,58

	
	Методические разработки
	
	28
	28
	93,3
	93,3

	2009
	Учебники
	Другие грифы
	1
	
	8
	

	
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	2
	1
	16,76
	12,76

	
	
	Другие грифы
	12
	8
	45,01
	29,06

	
	Методические разработки
	
	46
	43
	181,0
	166.7

	2010
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	2
	1
	16,76
	12,76

	
	
	Другие грифы
	12
	8
	45,01
	29,06

	
	Методические разработки
	
	44
	38
	150.4
	129,98


По дисциплинам учебных планов реализуемых программ на всех кафедрах разработаны методические указания по организации самостоятельной работы студентов, подготовке курсовых работ, проведению преддипломной практики и написанию выпускных квалификационных работ.

Приоритетным направлением в использовании инноваций в образовательной деятельности является развитие современных методов обучения и оценки знаний студентов. Ведущими преподавателями  института в рамках учебного процесса на протяжении последних лет активно используются мультимедийные лекции, компьютерные презентации, обучающие среды и иное программное обеспечение учебного назначения. 

Преподавателями и сотрудниками института проводится значительная работа по созданию собственных программных продуктов в сфере образования и научных исследований. 

Для проведения мониторинга знаний студентов в институте разработана и используется автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования, являющаяся элементом системы качества образовательной деятельности. Однако на сегодняшний день только 50 % дисциплин обеспечено полным фондом тестовых заданий.

В 2009 году начат эксперимент по использованию в обучении дистанционных образовательных методик на основе Интернет-технологий. С этой целью проведена масштабная кампания по регистрации прав доступа на форум МГИ для всех студентов.  В настояще время все студенты имеют полноценный доступ к форуму, что позволяет им пользоваться дополнительными сервисами. Координируют работу на образовательном форуме преподаватели всех кафедр института. 

В 2010 году проводилась большая работа по созданию в институте системы  дистанционного обучения на базе современных информационных технологий. 1 февраля 2010 года подписан договор  с государственным образовательным учреждением высшего профессионального образования «Белогородский государственный университет» об учреждении общества с ограниченной ответственностью «Центр дистанционного обучения «Пегас-Саранск».

Внедрение и развитие дистанционных технологий обучения как нового направления в области информатизации образования требует последовательного решения ряда важных задач в области организационно-нормативного, учебно-методического, технического, программного и кадрового обеспечения. 

Система оценки знаний студентов в институте соответствует сложившейся в высших учебных заведениях. Сформированы требования к текущему контролю, промежуточным аттестациям, итоговым аттестациям выпускников. Система оценки знаний студентов позволяет обеспечить контроль за усвоением студентами программного материала. Формами текущего контроля являются компьютерные и письменные тесты, комплексные контрольные задания, курсовые работы, доклады, рефераты. Формы рубежной аттестации – зачеты, экзамены.

Итоговая аттестация проводится государственной аттестационной комиссией и оформляется в установленном порядке.

Показателями качества подготовки специалистов являются:

– процент отличных, хороших и удовлетворительных оценок на государственном экзамене и защите дипломных работ;

– количество дипломных работ выполненных по заявкам предприятий;

– количество дипломных работ внедренных и рекомендованных к внедрению в практику учетно-экономической работы;

– количество дипломных работ рекомендованных ГАК к использованию в учебном процессе;

– дипломы с отличием.

На экономическом факультете динамика данных показателей представлена в табл. 1.5 – 1.7.
Процент отличных оценок на госэкзамене колеблется по годам от 25% до 45-50%, на защите выпускной квалифицированной работы от 40% до 48%. Причем на специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» эти показатели несколько выше, чем на специальности «Налоги и налогообложение».

Начиная с 2008 года  практикуется выполнение дипломных работ,  по заявкам предприятий, такие работы составляют от 3 % до 6 % от их общего количества. Дипломные работы, внедренные и рекомендованные к внедрению, составляют до 12 % по специальности «Налоги и налогообложение» и до 40 % по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». Имеются  работы, рекомендуется к использованию в учебном процессе (5-7%). Дипломы с отличием от общего количества выданных составляет от 7 до 16 %..

На юридическом факультете динамика показателей качества подготовки специалистов сложилась следующим образом (табл. 1.8 – 1.9).

Таблица 1.5. – Результаты работы Государственной аттестационной комиссии по приему государственного аттестационного междисциплинарного экзамена  по экономическому факультету
	Специальность
	Всего студентов
	из них аттестовано на
	%

аттестации
	Средний балл

	
	
	отлично
	хорошо
	удовл.
	
	

	
	
	кол.
	%
	кол.
	%
	кол.
	%
	
	

	2006

	«Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
	38
	14
	36,84
	20
	52,63
	4
	10,53
	100
	4,25

	«Налоги и налогообложение»
	40
	10
	25,00
	15
	37,50
	15
	37,50
	100
	3,90

	2007

	«Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
	52
	11
	21,15
	30
	57,69
	11
	21,15
	100
	4,00

	«Налоги и налогообложение»
	53
	15
	28,30
	22
	41,51
	16
	30,19
	100
	4,00

	2008

	«Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
	75
	34
	45,33
	34
	45,33
	7
	9,34
	100
	4,36

	«Налоги и налогообложение»
	53
	18
	33,96
	28
	52,83
	7
	13,21
	100
	4,20

	2009

	«Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
	93
	24
	25,80
	50
	53,76
	19
	20,44
	100
	4,06

	«Налоги и налогообложение»
	71
	36
	50,70
	28
	39,44
	7
	9,86
	100
	4,44

	2010

	«Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
	120
	38
	31,67
	63
	52,50
	19
	15,83
	100
	4,25

	«Налоги и налогообложение»
	89
	26
	29,21
	48
	53,93
	15
	16,86
	100
	4,14


Таблица 1.6. – Результаты работы Государственной аттестационной комиссии по защите выпускной квалификационной (дипломной) работы очного и заочного обучения специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»

	№
п/п
	Показатели
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1.
	Допущено к защите дипломных работ
	38
	100
	52
	100
	75
	100
	93
	100
	120
	100

	2.
	Защищено дипломных работ, 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	отлично
	17
	44,74
	21
	40,38
	36
	48,00
	35
	37,63
	54
	45,00

	
	хорошо, 
	17
	44,74
	26
	50,00
	29
	38,67
	45
	48,39
	56
	46,67

	
	удовлетворительно,
	4
	10,52
	5
	9,62
	10
	13,33
	13
	13,98
	10
	8,33

	
	неудовлетворительно.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Дипломные работы по заявке предприятия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Дипломные работы рекомендованные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внедрению,
	10
	26,31
	6
	11,54
	6
	8,00
	8
	8,60
	6
	5,00

	
	внедренных.
	9
	23,68
	3
	5,77
	5
	6,67
	5
	5,38
	21
	17,50

	
	для использования в   учебном процессе
	2
	5,26
	-
	-
	4
	5,33
	5
	5,38
	5
	4,17

	5.
	Дипломы с отличием
	6
	15,79
	5
	9,62
	7
	9,33
	6
	6,45
	20
	16,67


Таблица 1.7. – Результаты работы Государственной аттестационной комиссии по защите выпускной квалификационной (дипломной) работы очного и заочного обучения специальности «Налоги и налогообложение»
	№
п/п
	Показатели
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1.
	Допущено к защите дипломных работ
	40
	100
	52
	100
	53
	100
	71
	100
	89
	100

	2.
	Защищено дипломных работ, 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	отлично
	15
	37,50
	18
	34,62
	18
	33,96
	29
	40,84
	30
	33,70

	
	хорошо, 
	17
	42,50
	24
	46,15
	25
	47,17
	30
	42,25
	48
	53,93

	
	удовлетворительно, 
	8
	20,00
	10
	19,23
	10
	18,87
	12
	16,91
	11
	12,36

	
	неудовлетворительно.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Дипломные работы по заявке предприятия
	-
	-
	-
	-
	2
	3,77
	2
	2,81
	-
	-

	4.
	Дипломные работы рекомендованные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внедрению,
	4
	10,00
	4
	7,69
	2
	3,77
	4
	5,63
	14
	15,73

	
	внедренных.
	1
	2,50
	1
	1,92
	1
	1,88
	1
	1,40
	-
	-

	
	для использования в учебном процессе
	3
	7,50
	-
	-
	2
	3,77
	5
	7,04
	-
	-

	5.
	Дипломы с отличием
	4
	10,00
	4
	7,69
	5
	9,43
	9
	12,67
	6
	6,74


Таблица 1.8. Результаты работы Государственной аттестационной комиссии по приему государственного аттестационного междисциплинарного экзамена по юридическому факультету
	Специальность
	Всего

студентов
	из них аттестовано на
	%

аттестации
	Средний балл

	
	
	отлично
	хорошо
	удовлет.
	
	

	
	
	кол.
	%
	кол.
	%
	кол.
	%
	
	

	2006

	«Юриспруденция»
	50
	10
	20
	20
	40
	20
	40
	100
	16,6

	2007

	«Юриспруденция»
	53
	19
	36
	24
	45
	10
	19
	100
	17,6

	2008

	«Юриспруденция»
	39
	13
	33
	18
	46
	8
	20
	100
	13

	2009

	«Юриспруденция»
	68
	18
	26
	39
	57
	11
	16
	100
	22,6

	2010

	«Юриспруденция»
	133
	52
	39
	60
	45
	21
	15
	100
	44,3


Таблица 1.9 - Результаты работы Государственной аттестационной комиссии по защите выпускной квалификационной (дипломной) работы очного и заочного обучения специальности 030501 «Юриспруденция»
	№ п/п
	Показатели
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1.
	Допущено к защите дипломных работ
	50
	100
	53
	100
	39
	100
	68
	100
	133
	100

	2.
	Защищено дипломных работ,
	50
	100
	53
	100
	39
	100
	68
	100
	133
	100

	
	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- отлично
	22
	44
	22
	41
	14
	35
	23
	33
	59
	44

	
	- хорошо
	25
	50
	19
	35
	16
	41
	39
	57
	63
	47

	
	- удовлетворительно
	3
	6
	12
	22
	9
	23
	6
	8
	11
	8

	
	- неудовлетворительно
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Дипломные работы по заявке предприятия
	4
	8
	
	
	
	
	
	
	10
	7

	4.
	Дипломные работы рекомендованные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- внедрению
	6
	12
	7
	13
	9
	23
	7
	10
	10
	7

	
	- внедренных
	6
	12
	7
	13
	9
	23
	7
	10
	10
	7

	
	- для использования в учебном процессе
	13
	26
	12
	22
	14
	35
	17
	25
	23
	17

	5.
	Дипломы с отличием
	3
	6
	6
	11
	7
	17
	7
	10
	21
	15


Процент отличных оценок на госэкзамене имеет тенденцию к повышению. Уровень этого показателя в 2010 году по сравнению с 2006 годом увеличился почти в два раза и составил 39%. На юридическом факультете также предпринимается попытка выполнения дипломных работ студентами по заявкам организаций. В 2010 году было выполнено 10 таких работ, что составило 7%. Небольшой удельный вес  в общем количестве защищенных работ  занимают дипломные работы, рекомендованные к внедрению и внедренные в практику работы конкретных организаций — 7% в 2010 году. Увеличивается из года в год количество дипломных работ защищенных на отличную оценку.

Проблема контроля и оценки качества подготовки студентов  в институте является одной из самых важных, так ее решение позволяет определить эффективность и пути совершенствования содержания, методов и организации учебного процесса. Только объективные, достоверные, теоретически обоснованные измерения и оценки результатов обучения могут дать информацию о ходе педагогического процесса, выявить влияние тех или иных факторов на процесс обучения и его результаты.

Центральное место при анализе результатов педагогических измерений занимает оценка выполнения требований государственных образовательных стандартов (ГОС) высшего профессионального образования.  Для реализации этого направления деятельности  Мордовский гуманитарный институт сотрудничает с   Научно -исследовательским институтом мониторинга качества образования г. Йошкар-Ола. Студенты института принимают участи в проекте «Интернет-экзамен в сфере профессионального образования». Статистические данные результатов Интернет-экзамена позволяют  повысить надежность и обоснованность принимаемых решений о качестве подготовки студентов.

Федеральные образовательные стандарты третьего поколения  предусматривают значительное уменьшение количества аудиторных часов и увеличение доли самостоятельной работы. Это предопределяет необходимость активного внедрение в учебный процесс компьютерных технологий. Одним из вариантов реализации этого направления является использование Интернет-тренажеров и дистанционных технологий обучения.

В настоящее время Научно -исследовательским институтом мониторинга качества образования г. Йошкар-Ола в рамках проекта «Интернет-тренажеры в сфере образования» разработан достаточно объемный банк тестовых заданий, охватывающий 79 дисциплин профессионального образования, который  гармонизирован с банками ФЭПО и аккредитационного тестирования. Система Интернет-тренажеров органично вписывается в образовательный процесс, поскольку позволяет студентам самостоятельно подготовиться к экзаменам, зачетам и служит инновационным методическим средством для реализации учебного процесса.

В условиях реформирования  высшего образования в институте постоянно проводится работа по совершенствованию содержания образования и развитию образовательных технологий.  В настоящее время первостепенными задачами профессорско-преподавательского коллектива в этом направлении являются:

1. формирование на основе стандартов третьего поколения (ФГОС ВПО ΙΙΙ) учебных планов и программ; 

2. внедрение системы ECTS (European Credit Transfer System – Европейской системы оценки трудоемкости курсов с помощью условных единиц кредитов;

3. организация учебного процесса с использованием кредитно-модульнойсистемы обучения.

Выводы:

1. Модернизация российского образования  и утверждение  Федеральных государственных образовательных  стандартов третьего поколения диктуют необходимость совершенствования  организации и  учебно-методического обеспечения учебного процесса.  Для реализации этого направления необходимо на основе требований ФГОСов третьего поколения разработать рабочие учебные планы по  лицензированным образовательным программам, внедрить в учебный процесс модульную структуру  их освоения   и систему зачетных единиц, использовать в учебном процессе компьютерных технологий обучения, способствующих ориентации студентов на саморазвитие и  активизацию познавательной деятельности.

2. С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся и реализации компетентностного подхода подготовки кадров  необходимо шире использовать в учебном процессе активные и интерактивные формы проведения занятий (компьютерные симуляции, деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеатмосферной работой. В рамках учебных курсов должны быть предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов.

3. Необходимо шире практиковать выполнение дипломных работ по заявкам предприятий, поскольку этот показатель отражает не только связь с работодателями, но и подтверждает актуальность и практическую значимость тематики дипломных исследований.

4. С целью широкого внедрения   дистанционного обучения в учебный процесс  необходимы проработка и  дальнейшее совершенствование:

– нормативно-правового обеспечения  СДО; 

– организационно-финансовой основы ДО;

– формирование полнотекстовой базы электронных учебников, учебно-  методических комплексов и учебных пособий, тренажеров и пр.;

– разработка критериев контроля качества ДО;

–повышение квалификации профессорско-преподавательского состава для ведения учебного процесса в условиях дистанционного обучения.

5. Для подготовки к внешним процедурам контроля качества и создания внутри вузовских систем оценки качества необходимо использовать  программу информационно-аналитического сопровождения тестирования «I – EXAM.RU», предполагающую: использование системы «Интернет-тренажеры в сфере образования» в студенческих режимах «Обучение» и «Самоконтроль».

1.4. Кадровый потенциал института

Вопросы кадрового обеспечения образовательного процесса и повышения квалификации научно-педагогического состава являются одним из определяющих направлений в работе руководства института. 

За анализируемый период в  институте проводилась целенаправленная работа по комплектованию кадров и повышению научного потенциала профессорско-преподавательского состава (табл. 1.10).

Таблица 1.10 - Научно-педагогический потенциал

	Показатель
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Общая численность профессорско- преподавательского состава, чел.
	70
	72
	71
	80
	87

	Количество штатных преподавателей, чел.
	37
	39
	40
	47
	48

	Доля  в общей численности ППС штатных преподавателей,%
	52,8
	54,2
	56,3
	58,8
	55,2

	Кандидаты наук:

численность, чел.

доля среди сотрудников,%
	43
61,4
	45
62,5
	51
71,8
	51
63,8
	56
64,6

	Доктора наук:

численность, чел.

доля среди сотрудников,%
	11
15,7
	14
19,4
	10
14,1
	12
15,0
	12
13,8

	Количество аспирантов и сотрудников , успешно защитивших кандидатские диссертации за последние пять лет
	9
	14
	11
	10
	18


На 1 сентября 2010 года в штатном расписании института было предусмотрено 136 штатных единиц. Фактическая штатная численность работников  составляет 125 человек. Следовательно, укомплектованность штатов составила 92%.

Учебный процесс обеспечивают  87 преподавателей, занимающих 60 ставок, из которых  48 человек, занимающих   47,68 ставок, являются штатными педагогическими работниками и внутренними штатными совместителями. Таким образом укомплектованность штатными работниками в институте составляет 79,5%. 

Качественный состав научно-педагогических кадров имеет значение выше лицензионного критерия. Доля кандидатов наук в общей численности ППС за анализируемый период выше 60%. Значительно увеличилась численность докторов наук, доля которых в 2010 году составляла 13,8%.

Важнейшим видом деятельности высшего учебного заведения является повышение квалификации профессорско-преподавательского состава.  В институте сложилась система подготовки и переподготовки ППС с использованием таких ее форм как аспирантура, докторантура, соискательство, стажировки и курсы повышения квалификации.

Динамика численности штатных преподавателей, закончивших курсы повышения квалификации или прошедших переподготовку отражена в табл. 1.11.
Таблица 1.11 — Динамика показателей повышения квалификации ППС
	Показатель
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Количество штатных преподавателей, повысивших квалификацию (чел.)
	17
	20
	17
	14
	29

	В том числе

- с ученой степенью или званием
	8
	10
	12
	10
	20


Выводы:

Наряду с отмеченными сильными сторонами  в области научно-педагогического потенциала имеются направления работы, которые требуют к себе первоочередного внимания, к ним относятся:

принятие всесторонних мер по повышению доли штатных докторов наук и профессоров в общей численности ППС.

проработка возможностей открытия и  организации эффективного функционирования магистратуры и аспирантуры в институте  с целью   расширения спектра образовательных услуг, укрепления конкурентных позиций  и  воспроизводства высококвалифицированных кадров.

 развитие  привлечения к образовательному процессу практических работников, имеющими стаж  работы по конкретному направлению на должностях руководителей или ведущих специалистов более 10 последних лет.

1.5. Информационная инфраструктура

Цель информатизаций инфраструктуры института – развитие и совершенствование научно-образовательной информационной среды, направленной на повышение качества образовательного процесса, уровня научных исследований и на интеграцию  в национальную и мировую систему образования. 

Основой информатизации учебного процесса в Институте по различным направлениям и специальностям являются базовые дисциплины «Информатика», «Информатика и математика». В ходе изучения указанных курсов студенты осваивают принципы устройства и работы ЭВМ, организацию хранения данных на дисках, основы работы в среде операционной системы, прикладное программное обеспечение ПК, в том числе стандартные офисные программы: текстовый процессор, процессор электронных таблиц, система управления базами данных (СУБД) и др.

Компьютерные классы Института имеют программное обеспечение общего назначения: операционную систему Microsoft Windows, текстовый процессор Word, процессор электронных таблиц МS-Ехсе1, система управления базами данных Access. В компьютерных классах для студентов на всех рабочих местах установлены информационно-справочные правовые системы «Консультант-Плюс», «Гарант», Информационно-правовая система Федеральной службы охраны России «Законодательство России».

Для изучения специальных дисциплин и дисциплин специализации при​обретены профессиональные прикладные программы, которые позволяют закреплять приобретенные на лекциях знания и прививать навыки практической работы. Например, студенты, обучающиеся по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», на старших курсах изучают дисциплину «Ин​формационные системы в экономике» и конкретно знакомятся с ведением бухгалтерского учета на персональном компьютере, используя возможности программ автоматизации бухгалтерского учета «1С: Бухгалтерия».

Институт имеет доступ к ресурсам глобальной информационной сети Интернет, что позволяет использовать их во время аудиторных занятий, а также для самостоятельной работы студентов при выполнении научно-исследователь​ских работ. Используя Интернет, профессорско-преподаватель​ский состав, сотрудники, студенты имеют возможность выхода в российские и международные информационные сети. Для студентов установлена программа «SunRav TestOfficePro 4» для компьютерного тестирования по всем дисциплинам.

Ученый Совет Института, ректорат, деканаты, кафедры держат в центре внимания своей деятельности вопросы информатизации учебной и учебно-методической работы. 

Программно-информационное обеспечение учебного процесса по циклам дисциплин учебного плана, наличие выхода в российские и международные информационные сети отвечает лицензионным требованиям и требованиям уровня качества. 

Мордовский гуманитарный институт в рамках развития информационного взаимодействия на основе формирования единого открытого информационного пространства Российской Федерации в области правовой и экономической информации осуществляет сотрудничество с ООО «Гарант - Мордовия» (Компания Гарант) по следующим направлениям:

- в области правовой и экономической информации;

- в сфере обучения студентов работе с СИМ системы «Гарант» и использовании ее возможностей на практике;

- в сфере обучения преподавателей Института эффективным приемам работы с СИМ системы «Гарант», сертифицирование, помощь в разработке методик и других учебных материалов с использованием ресурсов правовой и экономической информации;

- в разработке и создании информационных баз данных с использованием технологии СИМ системы «Гарант»;

- по информационной поддержке системы дистанционного образования;

- в проведение совместных акций и мероприятий («Стипендиаты Компании Гарант», участие преподавателей и студентов в конкурсах «Правовая Россия» и «Лучший бухгалтер года»).

 С осени 2009 г. в рамках образовательного проекта «Электронная Отчетность»  Институтом заключен договор с ООО "Компания Тензор" с целью использования в учебном процессе программного комплекса «СБиС++ Электронная Отчетность». С помощью вновь введенного в учебный процесс курса студенты получают общее представление об электронной отчетности, знакомятся с тем, как данный документооборот организован в РФ и других странах. В проекте освещаются правовые и нормативные вопросы, техническая и логическая составляющие электронной отчетности. Наряду с теорией у студентов проходят практические занятия по изучению программного продукта «СБиС++ Электронная Отчетность»

Мордовский гуманитарный институт является участником Программы создания общероссийской сети публичных центров правовой информации на базе общедоступных библиотек (ПЦПИ) (Свидетельство №1917).

Мордовский гуманитарный институт имеет свой веб-сайт: www.mgirm.ru.,  

основными целями его  создания и использования являются:

- предоставление целевой аудитории сайта (вуза) оперативной и значимой информации о деятельности вуза, его успехах и достижениях, оказываемых образовательных услугах;

- предоставление доступа преподавателям, сотрудникам и студентам вуза к организационно-справочным ресурсам, необходимым для обеспечения их профессиональной (учебной) деятельности;

- формирование позитивного образа вуза как «поставщика» качественного образования и качественных специалистов, перспективного партнера для совместных научных исследований, интеллектуального, инновационного и культурного центра.

Таким образом,  в институте проводится определенная работа по развитию информационной инфраструктуры. Однако, практика показывает,

 что современные электронные технологии обучения используются не в полной мере.  По многим дисциплинам учебного плана это сводится к подготовке и участию в  Интернет-экзамене, или проверке и оценке знаний студентов по отдельным темам и курсу в целом.  Не разрабатываются условия и не используются компьютерные тренажеры, виртуальные тренинги и лаборатории по конкретным дисциплинам учебного плана. Следовательно, одной из главных новаций в перестройке образования и наша перспективная цель – создание информационной  образовательной среды на основе электронных технологий обучения.  Содержательное наполнение информационной образовательной среды – это совокупность электронных учебно-методических материалов по учебным дисциплинам, которые должны  обеспечивать самостоятельную работу студентов с возможностью прямого и опосредованного взаимодействия с преподавателем. 

Выводы:

Для дальнейшего совершенствования информационной инфраструктуры в институте необходимо:

1. Развивать интегрированную информационно-образовательную среду института, использующую современные информационные, сетевые и дистанционные технологии во всех формах обучения, повышения квалификации и самообразования.

2. Разработать и внедрить систему мер, повышающих заинтересованность сотрудников института в активном использовании информационных технологий в профессиональной и научной деятельности.

3. Продолжать поиск и отработку эффективных современных технологий обучения, уделяя особое внимание комплексному применению телекоммуникационных, мультимедийных и дистанционных образовательных технологий обучения. .

4. Активизировать работу по созданию программно-методического обеспечения всех видов образовательного процесса, в первую очередь самостоятельной работы обучающихся.

5. Организовать сотрудничество с другими образовательными учреждениями страны с целью формирования и развития единой образовательной среды.

6. Развивать электронный  каталог   библиотеки института и увеличивать фонд электронной библиотеки за счет пополнения полнотекстовой базы данных электронных версий учебно-методических пособий и указаний,  формирования полнотекстовой коллекции «Авторефераты диссертаций, защищенных сотрудниками института, перевода в электронную форму редких, ценных и труднодоступных книг, хранящихся в библиотеке, обеспечения доступа к международным и российским информационным банкам держателям электронных ресурсов.

7. Активизировать использование возможностей глобальной сети Internet и корпоративной сети института в образовательном процессе.

Реализация обозначенных направлений совершенствования информационной инфраструктуры  позволит институту повысить конкурентоспособность в образовательном пространстве региона, увеличить количество и качество информационно-образовательных ресурсов в институте. 

1.6. Научно-исследовательская деятельность

Научно-исследовательская работа в МГИ ведётся на основе перспективного и текущих планов с выделением приоритетных направлений, утверждённых Учёным советом института в рамках фундаментальных тем:

- региональная экономика;

- теория и история права и государства; история правовых учений;

- социальные структуры, социальные институты и процессы.

Каждое направление научно-исследовательской работы связано с разработкой соответствующих учебных курсов и дисциплин специализации. 

В институте функционирует научно-исследовательская Лаборатория виртуалистики, проводящая междисциплинарные исследования по виртуальной проблематике. 

Научно-исследовательская работа института координируется с научными центрами региона, и, прежде всего, с Мордовским государственным университетом им. Н.П. Огарева. 

Важное место в научной деятельности Института, занимают проводимые ежегодно Макаркинские научные чтения, по итогам которых ежегодно издается сборник научных трудов. 

Преподаватели института принимают активное участие в общероссийских, международных, региональных, республиканских, научных и научно-практических конференциях. 

Динамика объема  научных  исследований в целом по институту и в расчете на единицу ППС  представлена в табл. 1.12.
Таблица 1.12. – Объем научно-исследовательской работы 
	Год
	Объем выполненных работ НИР, тыс. руб.
	Темпы роста, % к предыдущему году
	Объем НИР в расчете на ед. ППС (средний показатель ППС за период)*, тыс. руб.

	2006
	818,7
	---
	19,5

	2007
	449,3
	55,0
	10,7

	2008
	565,5
	125,9
	13,5

	2009
	658,2
	116,4
	15,7

	2010
	845,3
	128,4
	20,1

	Итого:
	3336,9
	
	15,89


* В среднем за пять лет (2006-2010г) численность ППС с ученой степенью из числа штатных преподавателей и внутренних совместителей составила  42человека.

За рассматриваемый период наблюдается положительная динамика объемов НИР.  Однако профессорско-преподавательскому коллективу института не удалось достичь порогового значения данного показателя, который для институтов  составляет не менее 1,5 млн. руб в год. Следовательно, замечание Аккредитационной коллегии Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 31 мая 20007 г. № 4-2007, сделанное относительно этого критерия не устранено.

Одним из показателей при осуществлении государственной  аккредитации является среднегодовой объем НИР  в расчете на единицу научно-педагогического персонала за пять лет. Данный показатель в институте составил   15,89 тыс. руб. , что выше более чем в три раза порогового значения, которое  составляет не менее 5,0 тыс рублей. 

В период с 2006 по 2010 годы штатными преподавателями института было опубликовано 20 монографий (табл. 1.13).

Таблица 1.13. – Сведения об  издании монографий 
	Год
	Количество монографий, шт.

	
	Аккредитационный порог*
	Фактическое значение
	Приведенное значение**
	Выполнение (4 ст. : 2 ст.)

	1
	2
	3
	4
	5

	2006
	1,2
	4
	10,8
	9

	2007
	1,2
	3
	7,7
	6,4

	2008
	1,2
	2
	5,1
	4,25

	2009
	1,2
	7
	14,6
	12,2

	2010
	1,2
	4
	8,3
	6,9


*Среднегодовое количество монографий на 100 ППС с ученой степенью из числа штатных преподавателей или внутренних совместителей – 1,2 монографии. 

** На 100 ППС с ученой степенью из числа штатных преподавателей или внутренних совместителей.

Таким образом, данные о  динамике издания монографий в институте значительно превосходят аккредитационный порог и свидетельствуют о высокой  научной активности сотрудников.

За 2006-2010 годы  17 преподавателей  института защитили диссертации по различной тематике. За рассматриваемый период среднегодовой показатель, характеризующий это направление научной деятельности составил 3,4 защиты. Согласно аккредитацитационному порогу среднегодовое число защит диссертаций в институте для научно-педагогического персонала за пять лет должно быть не ниже 1 защиты. Следовательно, коллективу института  удалось более чем в 3 раза превысить пороговое значение числа защит в год.

Положительная динамика характерна и для научно-исследовательской работы студентов ( табл. 1.14).

Таблица 1.14. – Научно-исследовательская работа студентов 

	Год
	Количество студентов, задействованных в НИР, чел.
	Темпы роста к предыдущему году, %
	Количество публикаций студентов, шт.
	Объемы финансирования НИР студентов,
 тыс. руб.

	2006
	75
	107
	41
	23,0

	2007
	93
	124
	56
	52,0

	2008
	139
	149
	78
	55,0

	2009
	198
	142
	78
	51,0

	2010
	181
	91,4
	81
	140,0


В 2006г научной работой занималось  75 студентов, которыми было опубликовано 41 статья,  в 2010 году количество студентов, задействованных в НИР возросло в 2,4 раза и составило 181 человек. Количество публикаций соответственно увеличилось  в 1,98 раза.

 В 2009 году в рамках развития НИР студентов было создано Студенческое научное общество, которое объединило работу научных кружков факультетов и кафедр.

В период с 2006 по 2010 год на базе Мордовского гуманитарного института были организованы и проведены ряд конференций:

1) Макаркинские научные чтения. Всероссийская научно-практическая конференция (2006 «Социально-экономические и правовые проблемы региона», 2007 «Реализация национальных проектов в регионах», 2008 «Экономические и правовые проблемы реализации национальных проектов в регионах», 2009 «Социально-экономические и правовые проблемы инновационного развития региона в условиях глобализации экономики», 2010 «Социально-экономические и правовые проблемы развития региона»).

2) Ежегодная Всероссийская студенческая научно-практическая конференция (2006 «Социально-экономические и правовые проблемы региона», 2007 «Социально-экономические и правовые проблемы региона в контексте реализации приоритетных национальных проектов», 2008 «Приоритетные национальные проекты как основа формирования стратегии долгосрочного развития России», 2009 «Диверсификация социально-экономических и правовых отношений в современных условиях», 2010 «Модернизация и институциональные преобразования в России на пути к устойчивому развитию»).

3) Международная научная конференция «Генезис категории виртуальная реальность» (2008, 2009, 2010).

4) Международная научно-практическая конференция совместно с Санкт-Петербургским институтом гуманитарного образования (2009 «Культурное многообразие в образовании», 2010 «Гуманитарное образование: креативность и инновационные процессы»).

5) Региональная научно-практическая конференция для студентов и аспирантов по учетно-аналитическим дисциплинам (2010 «Инновационные методы в учетно-аналитической работе предприятий региона и их роль в обосновании управленческих решений»).

С Мордовским гуманитарным институтом осуществляют сотрудничество в области научных исследований следующие учебные заведения и научные подразделения РАН,  а именно: Институт философии РАН, Белгородский государственный университет, Мордовский государственный университет  им.  Н. П.  Огарева,  Саранский кооперативный институт  РУК,  НИИ  при Правительстве  РМ,  филиал  ИНЖЕКОНА  в  г. Выборг, Санкт-Петербургский институт гуманитарного образования, Северо-Западный государственный заочный технический университет.

В области научно-исследовательской деятельности Мордовский гуманитарный институт имеет следующие конкурентоспособные позиции:

1. Достаточные объемы финансирования научно-исследовательской деятельности до 2007 и после 2007 года в расчете на единицу ППС  (рисунок 1). 
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Рисунок 1. – Динамика объемов НИР в 2006-2010 гг., приходящихся на единицу ППС, руб.

2.  Достаточно обширные связи с другими ВУЗами, подразделениями РАН в области научных исследований, проведения конференций, семинаров, выездных школ.

3. Наличие постоянно действующих ежегодных конференций, проводимых на базе Мордовского гуманитарного института. В настоящий момент таких постоянно действующих конференций пять. Из них 1 – региональная, 2 – всероссийские, 2 – международные; 3 – для преподавателей и 2 – для студентов и аспирантов. 

4.  Достаточный уровень выпуска монографических изданий. В среднем за последние пять лет в институте издавалось 4 монографии. Динамика этого показателя представлена на рисунке 2.
5.   Высокий уровень организации и эффективность научно-исследовательской деятельности студентов. Динамика представлена на рисунках 3 и 4.
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Рисунок 2. – Динамика издания монографий в 2006-2010 гг.
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Рисунок 3. – Динамика числа студентов института, задействованных в НИР, чел. 
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Рисунок 4. – Динамика количества публикаций студентов, задействованных в НИР, шт.
Для развития исследовательской и инновационной деятельности необходимо  использовать новые возможности. К числу таких возможностей, появившихся в 2009 и 2010 годах можно отнести следующие: 
1. Принят закон, позволяющий создавать малые инновационные предприятия при вузах, обеспечивший создание более 500 таких предприятий (Федеральный закон от 2 августа 2009 г. N 217-ФЗ). 
2. В соответствии с Поручением Президента Российской Федерации ведется работа по подготовке Программ инновационного развития компаний с государственным участием (акционерных обществ с государственным участием, государственных корпораций и федеральных государственных унитарных предприятий), в том числе предполагающих сотрудничество этих компаний с российскими вузами в рамках исполнения корпоративных планов НИОКР. 
3. Правительственной комиссией по высоким технологиям и инновациям приняты решения по механизмам оформления технологических платформ как площадок коммуникации образовательных, производственных и научных секторов экономики.

4. Дополнительные средства государственной поддержки для развития современных исследовательских, инновационных компетенций российских высших учебных заведений выделены Правительством РФ в рамках Постановлений от 9 апреля 2010 г. N 218 (кооперация вузов и организаций, реализующих комплексные проекты по созданию высокотехнологичного производства), N 219 (развитие инновационной инфраструктуры вузов), N 220 (гранты вузам по привлечению ведущих мировых ученых). 
5. Дополнительные возможности развития инициатив вузов в области прикладной исследовательской деятельности предоставляются в рамках работ по реализации приоритетных направлений, определенных Комиссией по модернизации и технологическому развитию экономики России.

6. В составе Министерства образования и науки создан Департамент стратегического развития, важнейшей задачей которого является поддержка развития исследовательской и инновационной деятельности вузов.

Таким образом, главной задачей в области научно-исследовательской деятельности является формирование модели инновационного высшего учебного заведения, предусматривающей активизацию исследований в различных областях науки, их глубокое проникновение в образовательный процесс. Научный потенциал Мордовского гуманитарного института  должен быть нацелен на формирования инновационной системы Мордовии совместно с другими ВУЗами республики.

Выводы:

Для активизации научно-исследовательской работы и развития инновационной деятельности в институте необходимо реализовать следующие направления:

1) дальнейшее развитие научно-исследовательской деятельности посредством интеграции с научными подразделениями РАН, ВУЗами регионов, зарубежными партнерами, научно-исследовательскими институтами региона;

2) дальнейшее развитие научных школ и направлений исследований, активизация их деятельности посредством увеличения объемов НИР и привлечения кадров высшей квалификации;

3) поддержание высокого уровня организации и проведения конференций на базе института, а также расширение участия ученых института в конференциях, семинарах, выездных школах, организуемых, в том числе ВУЗами-партнерами;

4) активизация участия ППС института в конкурсах, грантах, целевых программах, направленных на развитие научного потенциала;

5) более широкое использование результатов научно-исследовательской работы в образовательном процессе и хозяйственной деятельности предприятий, организаций и учреждений Республики Мордовия;

6) активизация научно-исследовательской работы студентов за счет создания в структурных подразделениях института широкой сети молодежных творческих коллективов (кружков) и соответствующих систем мотивации и стимулирования, обеспечивающих единство научно-исследовательской, образовательной и коммерческой деятельности;

7) в целях активации процессов воспроизводства научно-педагогических кадров создание условий для обучения выпускников института в магистратурах и аспирантурах ВУЗов-партнеров на целевой или льготной основе;

увеличение объема научных исследований до 1,5 млн. рублей в год.

1.7. Организация воспитательной работы со студентами

Воспитательная работа в институте является составной частью образовательного процесса и одним из приоритетным  видом деятельности профессорско-преподавательского состава. Она организуется и проводится в соответствии с Уставом института,  годовыми планами  воспитательной работы,  а также планами работы кураторов учебных групп. При проведении  мероприятий воспитательного характера издаются приказы и распоряжения, утверждаются планы их подготовки и проведения. Проведение смотров-конкурсов, соревнований, спартакиад и т.д., регламентируются соответствующими Положениями. 

Главной целью внеучебной деятельности  в институте является воспитание конкурентоспособного, ориентированного на общечеловеческие ценности специалиста, способного профессионально решать поставленные проблемы, осмысливать последствия принимаемых им решений и нести нравственную и гражданскую ответственность за свои профессиональные действия.

Общее руководство воспитательным процессом осуществляет  ректор института.  Координирует и организует  воспитательную работу  в институте помощник ректора по воспитательной работе.  Деканы и  заведующие кафедрами обеспечивают участие профессорско-преподавательского состава в воспитательной работе со студентами. Приказом ректора назначены кураторы в учебных группах первого курса. Их задачи и обязанности  определены в «Положении о кураторах академической группы студентов». Основными функциями работы кураторов являются: доведение до сведения студентов информации, поступающей от администрации, контроль текущей успеваемости и посещаемости студентов, оказание помощи студенческому активу  в решении различных общественных проблем, организация и участие  в мероприятиях по направлениям воспитательной работы. 

Формы воспитательной работы выбираются с учетом необходимости активизации различных видов воспитательной деятельности, степени их привлекательности, влияния на познавательную и эмоционально-волевую сферы (табл. 1.15).
Таблица 1.15. - Основные мероприятия студенческой жизни в течение учебного года

	Мероприятие
	Время проведения

	Праздник «Мы рады Вам!»
	1 сентября

	Программа «Адаптив» для первого курса
	сентябрь-октябрь

	Конкурс «Преподаватель глазами студентов»
	октябрь

	День первокурсника
	октябрь

	Конкурса «Лучшая академическая группа МГИ»
	ноябрь

	Конкурс «Студент МГИ»
	аперель

	Международный день студентов
	ноябрь

	КВН соревнование экономического и юридического факультетов
	февраль

	Республиканская акция «СПИДУ – НЕТ!»
	декабрь

	День российского студенчества
	декабрь

	Конкурс «Куратор глазами студентов»
	январь

	Встреча выпускников
	февраль


Продолжение табл. 1.15
	Месячник по профилактике злоупотребления наркотическими веществами среди студентов.
	март

	Студенческая научно – практическая конференция
	май

	Студенческая весна МГИ
	апрель

	Празднования Дня Победы 
	май

	День славянской письменности и культуры.
	май

	Торжественное вручение дипломов
	июнь

	Посещение Реабилитационного центра детей и подростков с ограниченными физическими и умственными возможностями
	в течение года

	Проект «Никто не забыт – глазами молодых …»
	в течение года


Пользуются большой популярностью и отличаются высокой студенческой активностью творческие фестивали, конкурсы,  викторины, интеллектуальные игры, целью которого является развитие творческих способностей, нравственных качеств и эстетического вкуса студентов. Культурно-нравственному воспитанию студентов способствуют регулярные коллективные посещения театров города, кинотеатров, музеев, театрализованное проведение праздников, организация концертных программ, тематических вечеров. 

Стало хорошей традицией проводить такие мероприятия, как: торжественная линейка, посвященная «Дню знаний», где студентам торжественно  вручаются студенческие билеты; «День первокурсника», на котором происходит символическое посвящение в студенты; внутривузовский КВН, где студенты соревнуются в артистичности, остроумии и находчивости; «День влюбленных» с конкурсной программой: «Валентин и Валентина»; поэтический «Вечер при свечах»,  «Татьянин день», «День открытых дверей»; Республиканский фестиваль студенческого творчества «Студенческая весна» и др.

17 ноября 2009 года председатель студенческого совета Пискунова Маша признана победителем в номинации «Волонтерская (добровольческая) деятельность» Республиканского конкурса «Студент года — 2009», который был  посвящен Международному дню студентов.

27 мая 2010г  были подведены итоги Республиканского  фестиваля «Студенческая весна — 2010». Дипломами лауреата фестиваля  были награждены студенты института: хореографический коллектив (состав:  Н. Алмазова, И. Малькова, И. Смаева, А. Синицина, Е. Симцова, Н. Пиксайкина, А. Минакова, Н. Гладилкина); Сяткина Алина с вокальной композицией «Кевень Седей»; Реутова Марина и Каюкова Евгения за роль в спектакле по пьесе В. Жеребцова «Потомок».

Одним из приоритетных направлений воспитательной работы института является гражданско-патриотическое воспитание. Студенты института  участвуют в народной акции: «Георгиевская ленточка» - «Я помню, я горжусь» и в городском митинге , посвященном Дню Победы. В институте осуществляется деятельность студенческой группы «Память», которая участвует в поисковых экспедициях и  в конференциях на военную тематику. За вклад в утверждение традиционных духовно-нравственных ценностей международная общественная организация «Всемирный русский народный собор» в 2008 году вручила диплом МГИ, занявшему третье место в конкурсе «Будущее России — глазами молодых» в номинации «гражданско-патриотическое воспитание детей и молодежи» на рисунке 5.
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Рисунок 5. – Диплом институту, занявшему третье место в конкурсе «Будущее России — глазами молодых» в номинации «гражданско-патриотическое воспитание детей и молодежи»
В рамках воспитательной работы осуществляется и профессиональное воспитание  посредством комплекса  следующих мероприятий: проведения тематических кураторских часов, учебных викторин, конкурсов и олимпиад профессиональной направленности; тематических  встреч с руководителями и практическими работниками и др. Студенты института принимают активное участие в ежегодном конкурсе «Стипендиат компании «Гарант».  В 2010-2011 учебном году Чапаев Руслан (201 группа «Юриспруденция») - получил Золотой сертификат; Антонов Алексей (301 группа «Юриспруденция»)- Серебряный сертификат.

Большое внимание в институте уделяют духовно-нравственному воспитанию. Особое значение в этом направлении деятельности имеют мероприятия, призванные ознакомить молодое поколение с тем богатым наследием, которое в недавнем прошлом Православная церковь была вынуждена хранить под  «спудом» и которое сейчас она готова отдать обществу.  С целью заинтересованности студентов в изучении имеющегося духовного богатства институт сотрудничает и развивает творческие связи с Саранским Духовным училищем. В учебные планы программ высшего профессионального образования введен факультативный курс «Основы духовной культуры». Занятия ведет проректор Саранского Духовного училища игумен Силуан (Туманов).

Культурно-нравственное воспитание предполагает развитие здоровых потребностей, стимулов и мотивов, формирование нравственных ценностей, стремление добросовестно выполнять обязанности студента. Работа в этом направлении охватывает весь учебно-воспитательный процесс и повседневную жизнедеятельность  студентов. Большую роль в реализации планов этого направления воспитательной работы играет преподавательский состав кафедр, являющихся кураторами студенческих групп. По их инициативе  проводятся встречи с интересными людьми, организуются посещения концертов, спектаклей, выставок и т.д.  

В рамках воспитательной работы в 2010т году кафедрой общегуманитарных дисциплин была организована встреча с преподавателем кафедры славистики университета г. Ницца Анной Лушенковой. Студенты и преподаватели узнали много интересного  о судьбе писателей-эмигрантов изгнанных из послереволюционной России: И. Бунине, И. Шмелеве, А. Ремизове, Б. Зайцеве и других.

Правовое воспитание является одним из основных направлений в профессиональной деятельности преподавателей  и предполагает формирование у студентов правового сознания, правовой культуры, предопределяющих их правовое поведение. Работа в этом направлении проводится в следующих формах: разъяснение студентам, в первую очередь  первокурсникам, Правил внутреннего распорядка  , а также контроль за их выполнением; доведение до сведения студентов приказов и распоряжений , касающихся изменения размеров оплаты стоимости обучения,  социальной поддержки,  утраты документов и т.д.; проведение индивидуальных бесед, собраний в учебных группах, встреч с руководством факультета и института, наложение дисциплинарных взысканий и объявление благодарностей   за успехи в учебе, научно-исследовательской и общественной работе. Проблемы дисциплины и успеваемости в учебных группах студентов, подведение итогов и постановка задач также являются темой для совместных заседаний администрации факультета и кафедр, плановых кураторских часов и старостатов. 

Валеологическое направление воспитательной работы включает в себя: физическое воспитание студентов и формирование здорового образа жизни; становление личностных качеств, которые обеспечат молодому человеку психическую устойчивость в нестабильном обществе и конкурентоспособность во всех сферах его жизнедеятельности; экологическое воспитание, формирующее бережное отношение студентов к природе; воспитание ответственного отношения к семье, браку.

В институте проводятся акции: «Мы против СПИДа», «Нет наркотикам» (посвященные Всемирному дню борьбы со СПИДом) и «День без курения» (к Международному дню отказа от курения).  Вывешивается наглядная агитация – плакаты, рисунки, антиреклама «Я выбираю жизнь!»

Организовываются день здоровья, преподаватели и студенты института активно участвуют во Всероссийской массовой лыжной гонке «Лыжня России 2011».

Составной частью воспитательного процесса является студенческое самоуправление. В институте функционирует  студенческий совет. Нормативно-правовой базой студенческого самоуправления является положение о студенческом совете, в котором. определены цели, структура, организация работы студенческого самоуправления, предусмотрен правовой статус студентов в системе самоуправления. Целями студенческого самоуправления являются: 

Вовлечение студентов в активную общественную жизнь;

Формирование активной жизненной позиции;

Развитие навыков организаторской работы управленческих способностей и коллективного принятия решения;

Создания условий для развития личности и реализации её творческих способностей.

Выводы:

Воспитательная работа организована в соответствии с Законом РФ «Об образовании», нормативно-правовыми актами Минобрнауки Российской Федерации и проводится в соответствии с планами воспитательной работы, являясь обязательным компонентом учебного процесса.

2. В целях  формирования гуманитарной среды, систематизации воспитательной работы, создания нормативной базы, определения требований к  организации, формам, методам и средствам развития и становления профессиональных и общекультурных компетенций и  повышения эффективности организации воспитательной работы необходимо разработать и утвердить концепцию воспитательной работы со студентами МГИ.

3. Особое внимание следует уделять расширению и совершенствованию спектра мероприятий воспитательного характера,  практиковать проведение конкурсов:  «Созвездие талантов» - смотр худ. самодеятельности», фотоконкурсы «Лето, ах лето!», «Рождественская открытка» и др.

4. В целях повышения эффективности воспитательной работы практиковать анкетирование студентов по социально-психологическим проблемам  и организации культурно - досуговой деятельности студентов.

1.8. Материально-техническая база института 

Институт имеет собственные здания  общей площадью 2989 кв.м. Общежитие площадью 76 кв.м.

Комплекс учебно-лабораторных помещений включает кабинеты,   аудитории.   Для проведения лабораторных занятий по дисциплинам уголовно-правовой  специализации на юридическом факультете создается специализированный кабинет криминалистики. В институте  оборудованы 3 компьютерных класса. Аудитории и кабинеты  оснащены необходимой техникой, инвентарем, техническими средствами, наглядными пособиями, образцами документов и пр. В институте имеется   читальный зал  и библиотека. 

 Все структурные подразделения института полностью оборудованы мебелью, оснащены компьютерной и офисной техникой, располагаются в отдельных помещениях, обеспечены  телефонной связью. Уровень  обеспечения техническими средствами (компьютерами, принтерами, сканерами и т.д.) основных   учебных подразделений  позволяет  использовать ПК не только  в целях документирования деятельности кафедр с использованием стандартных программ обеспечения подготовки, но и для разработки учебно-методической документации: программ учебных дисциплин, УМК и  других материалов, необходимых для ведения образовательного процесса.

Программно-информационное обеспечение учебного процесса в основано на эксплуатации 70 компьютеров, из них 34 используются в учебном процессе, в том числе 34 компьютеров находятся в компьютерных классах, в которых проводятся учебные занятия по информатике, информационным технологиям в юридической и экономической деятельности,  иностранному языку и другим дисциплинам учебных планов; проходит тестирование уровня знаний  студентов  с  получением оценочных ведомостей в автоматическом режиме,  самостоятельная работа студентов.  1 компьютер находится в читальном зале библиотеки. С целью подготовки презентаций по учебным дисциплинам и их демонстрации в ходе проведения лекционных и практических занятий  используются мультимедийный  проектор EPSON с переносным экраном. Видеосъемка важных мероприятий, деловых игр, конференций, семинаров осуществляется с помощью цифровых фотоаппаратов.    

В институте реализован  высокоскоростной доступ в Интернет (скорость подключения выше 2 Мбит/сек) с размещением  в компьютерных классах.  Общее количество терминалов, с которых имеется доступ к Интернету - 28. Функционирует  локальная компьютерная  сеть.

Студенты и работники института обеспечиваются необходимым комплексом социально-бытовых условий, предусмотренных лицензионными нормативами. 

Медицинское обслуживание студентов, преподавателей и работников  института осуществляется медицинскими работниками Муниципального учреждения здравоохранения городская поликлиника № 8» на основании договора о сотрудничестве (договор № 4 от 10.01.2006 г.,).  Поликлиника  оказывает студентам квалифицированную лечебно-профилактическую помощь в соответствии с программой обязательного медицинского страхования, проводит профилактические мероприятия (флюорографическое обследование, профилактические прививки), консультации и диагностику.

В институте организовано питание работников и студентов. Функционирует буфет на 60 посадочных мест  на общей площади 79 кв.м.  Санитарные нормы и технологические правила приготовления пищи соблюдаются. Контроль за качеством ее приготовления осуществляется ежедневно.

Финансирование института осуществляется   за счет  осуществления  платной  образовательной деятельности, оказания платных дополнительных образовательных услуг, иных услуг  и деятельности в соответствии с Уставом.  

 Балансовая стоимость основных фондов Филиала, включая библиотечный фонд на 31.12.2010 составляет 39723 тыс. руб.

Для проведения занятий со студентами по физической культуре институт использует  собственный спортивный зал общей площадью 415кв. м., а также  баскетбольными и тренировочным залами и находящимся в них инвентарем и оборудованием автономного учреждения Республики Мордовия «Спортивный комплекс «Мордовия». (Договор 3 31.08/4 от31 августа 2010г.)

Выводы:

1. Материально-техническая база Филиала соответствует требованиям, предъявляемым к образовательным учреждениям высшего профессионального образования и позволяет осуществлять образовательный процесс по лицензированным специальностям. Условия образовательной деятельности соответствуют установленным санитарно-эпидемиологическим требованиям и нормам противопожарной безопасности. 

2. Социально-бытовые условия и финансовое обеспечение соответствуют лицензионным нормативам и являются достаточными для осуществления образовательного процесса.

3. Для  повышения качества подготовки специалистов юридического профиля необходимо оборудовать и оформить учебный «Зал судебных заседаний» и криминалистическую лабораторию.

4. С целью повышения уровня обеспеченности  нуждающихся иногородних студентов общежитиями необходимо предусматривать меры по расширению имеющегося фонда  площадей общежития.

II. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА

Программа развития института представляет собой перспективный план достижения желаемых целей по всем направлениям деятельности института. Фактически Программа представляет собой совокупность отдельных проектов по достижению желаемых результатов в конкретные сроки, которые понятны всем сотрудникам института и которые обеспечены оптимальным количеством ресурсов для достижения поставленных целей. По этой причине переход института на новый тип управления – стратегический менеджмент – позволяет значительно повысить мотивацию сотрудников института в решении общих задач, создает для них необходимую среду для образовательной, научной и инновационной деятельности, естественным образом оптимизирует как организационные, так и финансовые ресурсы для выполнения заявленной миссии и достижения стратегической цели. Фактически это означает создание в институте активного творческого большинства, способного к эффективной инновационной деятельности, главной целью которой является повышение качества образования и воспитания, создание реальных предпосылок для эффективной высокопрофессиональной деятельности всего коллектива института и, следовательно, превращения его в современный, развивающийся, социально ответственный и активный вуз. Это особенно важно в сфере высшего профессионального образования, в деле подготовки специалистов, готовых творчески работать в новых экономических и социальных условиях.

Цель Программы состоит в реализации комплекса мероприятий по созданию необходимых условий для качественной подготовки конкурентоспособных специалистов в сфере права и экономики готовых к профессиональной деятельности в современной России. 

Для обоснования  программы развития института на период 2011-2015гг. был использована методика  SWOT анализа,  которая на основе информации об оценке деятельности  института за период 2006-2010гг. позволила  сведения об институте и конкурентном окружении сформулировать в виде логической схемы взаимодействия сил, слабостей, возможностей и угроз.
Результаты SWOT-анализа приведены в табл. 2.1. 

Таблица 2.1. - SWOT анализ деятельности института за период 2006-2010гг.
	«Сильные» стороны МГИ
(преимущества):

- характеристики учебного процесса полностью соответствуют государственным образовательным стандартам и ФГОС;

- наличие значительного опыта подготовки кадров экономического и юридического профиля;

- известный и устойчивый позитивный имидж МГИ;

- внедрение инновационных технологий обучения и их развитие;

- наличие высокопрофессионального научно-педагогического состава;

- рост масштабов научно - исследовательской работы

- увеличение актуальных направлений подготовки студентов;

наличие  учебных и научных лабораторий;

- достаточно высокое качество подготовки специалистов

- благоприятные условия для раскрытия творческого потенциала студентов
	«Слабые» стороны МГИ
(недостатки):

- дефицит финансовых ресурсов для реализации стратегических направлений;

- недостаток мультимедийных лекционных классов и мультимедийного оборудования для организации учебного процесса на современном уровне;

- осложнение конкурентной ситуации (наличие множества конкурентов на региональном рынке образовательных услуг);

- недостаточная целевая и эффективная профориентированная агитация в Республике Мордовия (микросреде) и регионах России (макросреде);

- отсутствие магистратуры, аспирантуры, докторантуры и собственных возможностей для воспроизводства высококвалифицированных кадров 

- низкий уровень обеспеченности студентов общежитием



	Возможности МГИ:

- возможность расширения спектра образовательных услуг за счет альтернативных вариантов обучения (профессиональные курсы, переподготовка кадров, второе высшее образование, целевые учебные программы, конструирование новых пакетов образовательных курсов);

- внедрение дистанционных технологий (Интернет) обучения по существующим направлениям подготовки. 

- наличие возможностей создания учебно-педагогических инструментов с использованием современных компьютерных технологий (мультимедийные курсы и тесты для студентов);


	Угрозы для МГИ из внешней среды

- демографический спад и снижение числа абитуриентов;

- увеличение конкуренции на целевых сегментах рынка;

- низкий платежеспособный уровень и высокая доля населения Республики Мордовия (около 30%), имеющая доходы ниже прожиточного минимума, что не позволяет данной категории людей оплачивать образование;

- индивидуализация запросов потребителей и изменение их ценностных установок (качество, время, удобство, высокий уровень сервисного сопровождения)

- повышение требований со стороны хозяйствующих субъектов и потенциальных работодателей к уровню знаний, профессиональных компетенций и культуре специалистов с высшим образованием


На основе SWOT анализа сформулированы следующие приоритеты стратегического развития института:

а) в области образовательной деятельности: обеспечение высокого уровня качества образования, разработка и освоение дополнительных образовательных услуг по повышению квалификации, переподготовки специалистов  и подготовке абитуриентов для поступления в Вузы.

б) в области научно-инновационной деятельности: увеличение объемов НИР, обеспечение высокого уровня фундаментальных и прикладных научных исследований; развитие инновационной среды для исследований; создание условий для открытия магистратуры, аспирантуры и докторантуры.

в) в области воспитательной деятельности: развитие человеческого капитала, формирование у студентов жизненных установок как современно образованных, нравственных, предприимчивых людей, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способных к сотрудничеству, отличающихся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающих развитым чувством ответственности за судьбу страны.

Решение указанных стратегических задач будет осуществляться с использованием следующих механизмов:

− создание адекватной системы управления институтом, основанной на современных технологиях менеджмента качества;

− создание условий для научного и инновационного развития института, интеграция образовательной, научной и практической деятельности пре​подавателей и студентов института;

− повышение роли представительных органов и общественных организаций в управлении институтом (ученого совета, студенческого совета, совета старост и др.).

Стратегическая цель развития института до 2015 года определяет основное предназначение института: 

1) предоставление возможности получить современное качественное образование в области экономики и права  в комфортных условиях и наиболее удобной для студентов  форме, обеспечивая свободу в получении знаний во времени, темпах и месте обучения;

2) обеспечение обучаемым хорошего карьерного старта и профессиональной перспективы на рынке труда;

3) превращение института в конкурентоспособное образовательное учреждение,  осуществляющее качественную подготовку востребованных на рынке труда квалифицированных специалистов.

Главная цель института − подготовка квалифицированного специалиста соответствующего уровня и профиля, компетентного, ответственного, свободно владеющего своей профессией и ориентированного в смежных областях деятельности, способного к эффективной работе по специальности на уровне мировых стандартов, готового к постоянному профессиональному росту, социальной и профессиональной мобильности.

III. СИСТЕМА ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА НА ПЕРИОД ДО 2015 ГОДА

3.1. Развитие образовательной деятельности

Стратегической задачей института в области образовательной деятельности является обеспечение высокого уровня качества обучения, разработка и освоение дополнительных образовательных услуг по повышению квалификации, переподготовки специалистов  и подготовке абитуриентов для поступления в Вузы.

Развитие данной стратегической задачи будет осуществляться по следующим приоритетным направлениям:

1) обновление содержания образования и совершенствование контроля качества обучения:

– разработка образовательных программ в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами третьего поколения; 

– внедрение механизмов и способов обучения, основанных  на формировании профессиональных компетенций;

– привлечение представителей потенциальных работодателей  и других партнеров к работе по формированию профессиональных компетенций, согласующихся с современными квалификационными требованиями;  

– привлечение студентов к формированию вариативной части индивидуальных учебных планов;

– внедрение элементов дистанционного обучения и самообразования, а также системы автоматизированного учета знаний и умений студентов;

– внедрение модульно-рейтинговой системы обучения ;

– разработка новых методов, стимулирующих студентов к достижению высоких результатов в учебе;

2) совершенствование методического обеспечения учебного процесса:

– полное методическое обеспечение учебного процесса, ориентированное на интерактивные методы обучения;

– актуализация учебно-методических материалов в соответствии с требованиями ФГОС ВПО; 

– разработка и внедрение новых форм учебно-методических материалов (кейсы, тренинги, деловые игры, электронные учебники и др.)

– максимальное обеспечение студентов методическими материалами (на бумажных носителях, в электронном виде на сайте института);

– разработка методики профессиональной ориентации студентов в целях определения специализации подготовки;

– активизация использования в учебном процессе информационных возможностей института; 

3) развитие новых направлений учебного процесса: 

–внедрение дополнительных образовательных программ; 

– развитие специализаций (профилей) уже имеющихся направлений подготовки;

4) совершенствование организации практики и оказания помощи в трудоустройстве выпускников:

– налаживание и поддержание стабильных и долговременных отношений с базовыми организациями прохождения практики; 

– усиление контроля за соответствием тем дипломных работ профилю деятельности организаций  прохождения преддипломной практики; 

– привлечение ведущих специалистов организаций прохождения практики к чтению профориентационных лекций, к дипломному руководству, к участию в работе государственной аттестационной комиссии, к формированию образовательных программ нового поколения; 

– постоянный мониторинг текущих и перспективных потребностей рынка труда в кадрах различной квалификации, в том числе с учетом международных тенденций;

– регулярное и активное участие в городских и муниципальных ярмарках вакансий;

– формирование у выпускников готовности к самоопределению в вопросах подбора работы, в том числе и открытию собственного дела.
Основные показатели и целевые индикаторы развития образовательной деятельности представлены в табл. 3.1.

Таблица 3.1. - Развитие образовательной деятельности.
	Содержание показателей, решаемых задач, осуществляемых мероприятий
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Приём абитуриентов в институт (чел.) всего:
	296
	205
	240
	280
	320
	350

	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	Очная форма обучения
	54
	85
	100
	110
	115
	120

	Бухгалтерский учёт, анализ и аудит (специалист)
	8
	
	
	
	
	

	Налоги и налогообложение (специалист)
	26
	
	
	
	
	

	Юриспруденция (специалист)
	20
	
	
	
	
	

	Бизнес-информатика (бакалавр)
	
	25
	30
	30
	30
	30

	Экономика (бакалавр)
	
	25
	30
	30
	30
	30

	Юриспруденция (бакалавр)
	
	20
	25
	30
	35
	40

	Документоведение и архивоведение (бакалавр)
	
	15
	15
	20
	20
	20


Продолжение табл. 3.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Заочная форма обучения
	242
	120
	140
	170
	205
	230

	Бухгалтерский учёт, анализ и аудит (специалист)
	74
	
	
	
	
	

	Налоги и налогообложение (специалист)
	52
	
	
	
	
	

	Юриспруденция (специалист)
	103
	
	
	
	
	

	Бизнес-информатика (бакалавр)
	13
	25
	30
	40
	50
	60

	Экономика (бакалавр)
	
	20
	30
	40
	50
	60

	Юриспруденция (бакалавр)
	
	60
	65
	70
	80
	85

	Документоведение и архивоведение (бакалавр)
	
	15
	15
	20
	25
	25

	Приём абитуриентов на экономический факультет (чел.) всего:
	173
	95
	120
	140
	160
	180

	Приём абитуриентов на юридический факультет (чел.) всего:
	123
	110
	120
	140
	160
	170

	Выпуск специалистов из института
	319
	432
	403
	310
	364
	397

	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	Очная форма обучения (специалист)
	125
	155
	151
	81
	57
	139

	Бухгалтерский учёт, анализ и аудит (специалист)
	33
	37
	35
	25
	12
	8

	Налоги и налогообложение (специалист)
	34
	60
	55
	20
	24
	26

	Юриспруденция (специалист)
	58
	58
	61
	36
	21
	20

	Бизнес-информатика (бакалавр)
	
	
	
	
	
	25

	Экономика (бакалавр)
	
	
	
	
	
	25

	Юриспруденция (бакалавр)
	
	
	
	
	
	20

	Документоведение и архивоведение (бакалавр)
	
	
	
	
	
	15

	Заочная форма обучения
	194
	277
	252
	229
	307
	258

	Бухгалтерский учёт, анализ и аудит (специалист)
	64
	99
	80
	68
	69
	28

	Налоги и налогообложение (специалист)
	55
	63
	70
	62
	37
	29

	Юриспруденция (специалист)
	75
	115
	102
	86
	76
	61

	Бизнес-информатика (бакалавр)
	
	
	
	13
	25
	30

	Экономика (бакалавр)
	
	
	
	
	25
	30

	Юриспруденция (бакалавр)
	
	
	
	
	60
	65

	Документоведение и архивоведение (бакалавр)
	
	
	
	
	15
	15


Продолжение табл. 3.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Выпуск специалистов. Экономический факультет
	186
	259
	240
	188
	192
	201

	Выпуск специалистов. Юридический факультет
	133
	173
	163
	122
	172
	196

	Дополнительные образовательные программы
	0
	100
	160
	180
	200
	220

	1С бухгалтерия
	
	100
	120
	130
	140
	150

	Юрисконсультант
	
	
	20
	25
	30
	35

	Риэлтор
	
	
	20
	25
	30
	35


На рисунках 6 - 8 проиллюстрированы прогнозные  показатели приема и выпуска студентов в институт.
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Рисунок 6. - Прогноз приема абитуриентов в институт и выпуска из института специалистов с высшим профессиональным образованием в 2010 – 2015 гг. (количество человек)
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Рисунок 7. - Прогноз приема абитуриентов в институт и выпуска из института специалистов с высшим профессиональным образованием на экономическом факультете в 2010 – 2015 гг. (количество человек)
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Рисунок 8. - Прогноз приема абитуриентов в институт и выпуска из института специалистов с высшим профессиональным образованием на юридическом факультете в 2010 – 2015 гг. (количество человек)

3.2. Развитие научно-инновационной деятельности

Стратегической задачей института в области научно-инновационной деятельности является достижение высокого уровня фундаментальных и прикладных научных исследований; развитие инновационной среды для исследований.

Развитие научно-инновационной деятельности в институте будет осуществляться по следующим приоритетным направлениям:

– участие в научно-исследовательской работе путем участия в конкурсах, организуемых федеральными органами исполнительной власти;

– развитие научной деятельности на кафедрах;

– проведение научно-практических конференций, семинаров, круглых столов в институте, участие в соответствующих мероприятиях, проводимых другими организациями;

– участие профессорско-преподавательского состава в написании и опубликовании монографий, учебников и учебных пособий, учебно-методических изданий, научных статей;

активизация студенческого научного творчества (проведение студенческих конференций, издание сборников студенческих работ и т.п.).

Основные показатели и целевые индикаторы  развития научно-инновационной деятельности представлены в табл. 3.2.
Таблица 3.2. - Основные индикаторы и целевые показатели по НИР на 2010 – 2015 гг.

	№
	Содержание показателей, решаемых задач, осуществленных мероприятий
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1.
	Научно-исследовательские работы по государственным контрактам:

-количество НИР

-объем НИР (в руб.)
	
	
	
	
	
	

	
	
	31
	35
	40
	45
	47
	50

	
	
	845256
	1000000
	1100000
	1300000
	1400000
	1500000

	2.
	НИР, выполненные на кафедрах (кол-во)
	8
	8
	9
	9
	10
	10

	3.
	Подготовка и издание научных работ, учебных и учебно-методических материалов ППС (кол-во):

-монографии

-тезисы докладов на конференциях

-статьи в сборниках, периодических изданиях
	
	
	
	
	
	

	
	
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	
	
	205
	220
	240
	260
	280
	300

	
	
	184
	190
	200
	230
	250
	280

	4.
	Научно-практические конференции, семинары, круглые столы:

-организованные в институте

-проведенные в других организациях с участием  института
	
	
	
	
	
	

	
	
	5
	6
	7
	7
	7
	8

	
	
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	5.
	Число аспирантов и соискателей, защитивших диссертации
	3
	2
	2
	2
	2
	2

	6.
	Участие студентов в научной работе:

-кол-во студенческих научных конференций, семинаров, круглых столов

-кол-во сборников научных работ студентов и аспирантов

-кол-во опубликованных научных студенческих работ
	
	
	
	
	
	

	
	
	2
	3
	3
	3
	4
	4

	
	
	2
	3
	3
	3
	3
	4

	
	
	81
	85
	85
	90
	95
	105


3.3. Развитие воспитательной деятельности

Стратегической задачей в области воспитательной деятельности института является развитие человеческого капитала, формирование у студентов жизненных установок как  современно образованных, нравственных, предприимчивых людей, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способных к сотрудничеству, отличающихся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающих развитым чувством ответственности за судьбу страны.

Совершенствование воспитательной деятельности в институте будет осуществляться на основании Концепции воспитательной работы, в которой  будут определены основные цели и задачи воспитания студентов института.

Основными направлениями совершенствования воспитательной деятельности и повышения ее эффективности являются:

– развитие связей и взаимодействия между заведующими кафедрами, преподавателями в целях координации воспитательного воздействия на студентов, усиление индивидуальной работы со студентами;

– совершенствование наглядного оформления коридоров и помещений института;

– привлечение профессионалов на должности руководителей студенческих кружков (танцевального, вокально-музыкального, театрального и др.);

– активизация работы студенческого научного общества (проведение конкурсов курсовых работ, ежегодных студенческих научных конференций, выпуск сборников студенческих работ и др.);

– организация ежегодной туристической поездки для студентов, отличившихся в учебе, спорте, общественной жизни;

– организация проведения традиционных ежегодных мероприятий в институте (по отдельному перечню);

– активизации работы ассоциации выпускников института.

Основные показатели и целевые индикаторы развития воспитательной деятельности представлены в табл. 3.3.
Таблица 3.3. - Развитие воспитательной деятельности.
	№ пп
	Содержание показателей, решаемых задач, осуществляемых мероприятий
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	Разработка и утверждение ученым советом Концепции воспитательной работы
	
	+
	
	
	
	

	2.
	Привлечение специалистов-профессионалов для ведения кружковой работы со студентами (кол-во чел.)
	3
	3
	3
	3
	3
	3


Продолжение табл. 3.3
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	3.
	Анкетирование студентов по социально-психологическим проблемам  и организации культурно - досуговой деятельности студентов (в % от общего кол-ва)
	-
	20
	25
	30
	40
	50

	
	Расширять и совершенствовать спектр  мероприятий воспитательного характера,  практиковать проведение конкурсов:  «Созвездие талантов» - смотр худ. самодеятельности», фотоконкурс «Лето, ах лето!», «Рождественская открытка» и др.
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	4.
	Подготовка к переизданию «Компаса первокурсника»
	
	+
	
	+
	
	+

	5.
	Организация ежегодных туристических поездок для студентов, отличившихся в учебе, спорте, общественной жизни (к-во поездок)
	-
	1
	2
	2
	2
	2

	6.
	Проведение ежегодных традиционных мероприятий: 
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	Праздник «Мы рады Вам!»
	
	
	
	
	
	

	
	Программа «Адаптив» для первого курса
	
	
	
	
	
	

	
	Конкурс «Преподаватель глазами студентов»
	
	
	
	
	
	

	
	День первокурсника
	
	
	
	
	
	

	
	Конкурса «Лучшая академическая группа МГИ»
	
	
	
	
	
	

	
	Конкурс «Студент МГИ»
	
	
	
	
	
	

	
	Международный день студентов
	
	
	
	
	
	

	
	КВН соревнование экономического и юридического факультетов
	
	
	
	
	
	

	
	Республиканская акция «СПИДУ – НЕТ!»
	
	
	
	
	
	

	
	День российского студенчества
	
	
	
	
	
	

	
	Конкурс «Куратор глазами студентов»
	
	
	
	
	
	


Продолжение табл. 3.3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	Встреча выпускников
	
	
	
	
	
	

	7.
	Месячник по профилактике злоупотребления наркотическими веществами среди студентов.
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	8.
	Студенческая весна МГИ
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	Празднования Дня Победы 
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	День православной книги
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	День славянской письменности и культуры.
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	Торжественное вручение дипломов
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	Посещение Реабилитационного центра детей и подростков с ограниченными физическими и умственными возможностями
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	Проект «Никто не забыт – глазами молодых …»
	+
	+
	+
	+
	+
	+


3.4.  Развитие информатизации, издательской деятельности и библиотеки

Развитие информатизации в институте будет осуществляться по следующим основным направлениям:

– повышение оснащенности учебных аудиторий мультимедийным оборудованием;

– повышение квалификации профессорско-преподавательского состава по использованию новых информационных технологий в учебном процессе; 

– развитие информационной насыщенности интернет-сайта института; 

– информационно-технологическое сопровождение дистанционного обучения студентов.

Основные показатели и целевые индикаторы развития информатизации, издательской деятельности и библиотеки представлены в табл. 3.4, 3.5.
Таблица 3.4. - Развитие информатизации, издательской деятельности и библиотеки.
	№ пп
	Содержание показателей, решаемых задач, осуществляемых мероприятий
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1.
	Создание электронных библиотечных ресурсов
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	2.
	 Оснащенность аудиторий мультимедийным 
	
	
	
	
	
	


Продолжение табл. 3.4

	
	оборудованием  (в % от общего числа)
	10 %
	15%
	15%
	20 %
	25 %
	30%

	3.
	Поддержка и расширение парка компьютерной техники
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	4.
	Обеспечение кафедр института мобильными ПК, оснащенных электронными ресурсами по профилю (в % от общего числа)
	15
	15
	30
	30
	40
	40

	5.
	Развитие сетевой и серверной инфраструктуры (обеспечение института современным сервером локальной сети, выделение Хост-машины и др.)
	
	
	+
	
	
	

	7.
	Оснащение конференц зала, в том числе для проведения вебинаров on-line конференций (оборудование его интерактивной доской, аудиосистемой)
	
	
	
	+
	
	

	8
	Приобретение, установка и эксплуатация современных обучающих программ
	
	+
	
	+
	
	+

	9.
	Количество, преподавателей, повысивших квалификацию по использованию информационных технологий в образовательной деятельности 
	2
	3
	4
	5
	5
	5


Развитие библиотеки института будет осуществляться по следующим направлениям:

1) автоматизация библиотечной деятельности:

– повышение квалификации работников;

– закупка нового оборудования;

– подключение к электронной библиотечной системе.

2) повышение качества обслуживания и совершенствование учета библиотечного фонда. В этих целях:

а) специально созданной комиссией осуществить следующие мероприятия:

– выявление изданий, представляющих научную ценность;

– выявление устаревших, ветхих изданий для их последующего списания;

–редактирование картотеки статей из периодических изданий в читальном зале в целях исключения устаревших рубрик и материалов, добавление новых рубрик;

б) не реже двух раз в семестр совместно с деканами и заведующими кафедрами решать вопросы о пополнении фонда библиотеки новой учебной литературой и периодическими изданиями;

3) регулярное проведение анкетирования читателей для выявления их пожеланий и предложений по работе библиотеки;

4) организация предоставления платных услуг:

– ночной абонемент;

– пользование интернетом в читальном зале;

– распечатка контрольных, курсовых и дипломных работ;

– ксерокопирование текстов из литературных источников.

5) вступление библиотеки в библиотечные объединения вузовских библиотек;
Таблица 3.5. - Развитие информатизации, издательской деятельности и библиотеки.
	№ ПП
	Содержание показателей, решаемых задач, осуществляемых мероприятий
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Закупка оборудования для автоматизации книговыдачи (в тыс. руб.):

– сканеры 

– автоматизированные рабочие места

– принтер для читательских билетов
	2,5
	3,0
	3,5
	4,0
	5,0
	5,5

	2
	Пополнение библиотечного фонда (в тыс. руб.)
	66,1
	68,1
	69,6
	71,0
	73,1
	75,0

	3
	Подписка на периодические издания (в тыс. руб.)
	196,4
	198,0
	199,1
	200,0
	206,0
	215,0

	4
	Повышение квалификации работников (количество работников, направляемых на переподготовку), чел.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	5
	Создание и деятельность комиссии по выявлению изданий, представляющих научную ценность, выявлению устаревших, ветхих изданий для их последующего списания; редактированию картотеки статей из периодических изданий в читальном зале 
	Списание устаревшей и ветхой ли-тературы и редактирование картоте-ки статей
	Инвентари-зация биб-лиотечного фонда
	Списание устаревшей и ветхой ли-тературы и редактирование картоте-ки статей
	Списание устаревшей и ветхой ли-тературы и редактирование картоте-ки статей
	Списание устаревшей и ветхой ли-тературы и редактирование картоте-ки статей
	Инвентари-зация биб-лиотечного фонда

	6
	Проведение анкетирования читателей для выявления их пожеланий и предложений по работе библиотеки
	Выбороч-ный опрос и разработка формы анкетирова-ния читателей
	Анкетиро-вание чита-телей 2 раза в год и об-работка результатов
	Анкетиро-вание чита-телей 2 раза в год и об-работка результатов
	Анкетиро-вание чита-телей 2 раза в год и об-работка результатов
	Анкетиро-вание чита-телей 2 раза в год и об-работка результатов
	Анкетиро-вание чита-телей 2 раза в год и обработка результатов

	7
	Оказание платных услуг студентам (распечатка материалов, снятие ксерокопий, пользование интернетом и др.) (предполагаемый доход в тыс. руб.) 
	
	
	
	
	
	

	8
	Вступление библиотеки в библиотечные объединения вузовских библиотек
	«Вузовские библиотеки Республики Мордовия»
	«Вузовские библиотеки Республики Мордовия»
	«Вузовские библиотеки Республики Мордовия»
	«Вузовские библиотеки Республики Мордовия»
	«Вузовские библиотеки Республики Мордовия»
	«Вузовские библиотеки Республики Мордовия»


3.5. Совершенствование кадрового и социального обеспечения деятельности

Кадровое и социальное обеспечение реализации задач, возложенных на институт, будет осуществляться по следующим основным направлениям:

1) кадровое обеспечение учебного процесса и научной деятельности:

– повышение доли преподавателей, имеющих ученую степень и (или) ученое звание;

– привлечение преподавателей из числа действующих руководителей и ведущих работников профильных организаций для проведения занятий по дисциплинам профессионального цикла и руководства подготовкой дипломных работ;

2) повышение уровня квалификации и переподготовки сотрудников института;

3) совершенствование медицинского обеспечения сотрудников;

обеспечение регулярности выплаты заработной платы и ее роста в размере, опережающем уровень инфляции в стране.
Основные показатели и целевые индикаторы совершенствования кадрового и социального обеспечения деятельности представлены в табл. 3.6.
Таблтица 3.6. - Совершенствование кадрового и социального обеспечения деятельности.
	№ пп
	Содержание показателей, решаемых задач, осуществляемых мероприятий
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1.
	Доля преподавателей, имеющих ученые степени (в % от общего числа)

а) всего:
	77
	78
	78
	79
	80
	80

	
	б) в том числе имеющих ученые степени доктора наук и (или) профессора:
	13,8
	13,8
	13,8
	13,8
	13,8
	13,8

	
	Процент штатных преподавателей
	79,5
	79,5
	79,5
	90
	80
	80

	2.
	Доля привлеченных преподавателей из числа руководителей и ведущих специалистов профильных организаций  (в % от общего числа)
	5
	6
	7
	10
	10
	10

	3.
	Количество преподавателей и сотрудников, прошедших переподготовку и повышение квалификации
	29
	30
	30
	30
	30
	30


3.6. Совершенствование финансового и материально-технического обеспечения деятельности

Совершенствование финансового и материально-технического обеспечения деятельности института будет осуществляться по следующим направлениям:

– обеспечение устойчивого роста доходов института;

– активизация работы по сокращению задолженности студентов по оплате за обучение;

– изыскание дополнительных источников финансирования за счет оказания отдельных платных услуг (реализация печатной продукции, распечатка и размножение письменных работ студентов и др.);

– проведение текущего ремонта здания института и помещений;

– оснащение учебных аудиторий новой мебелью и оборудованием;

– совершенствование охраны и противопожарной безопасности в институте. Основные показатели и целевые индикаторы
Основные показатели и целевые индикаторы совершенствования финансового и материально-технического обеспечения деятельности представлены в табл. 3.7.

Таблица 3.7. - совершенствование финансового и материально-технического обеспечения деятельности.
	№

пп
	Содержание показателей, решаемых задач, осуществляемых мероприятий
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1.
	Доходы института (в тыс. руб.)
	33710,5
	32600,0
	31130,2
	30900,5
	30500,0
	31700,0

	2.
	Расходы на оплату труда:
	
	
	
	
	
	

	
	– с начислениями
	18887,0
	19300,0
	21000,0
	22000,0
	22700,0
	23200,0

	
	– в т.ч. на заработную плату
	15122,0
	15440,0
	16800,0
	17600,0
	18960,0
	19200,0

	3.
	Расходы на

проведение текущего ремонта помещений института (общестроительные, электромонтажные, сантехнические работы)
	4873,3
	1500,0
	1500,0
	2500,0
	1500,0
	3200,0


Продолжение табл. 3.3
	4.
	Расходы на

оснащение помещений сотрудников института мебелью
	275,0
	120,0
	120,0
	130,0
	130,0
	130,0

	5.
	Расходы на

оборудование учебных аудиторий партами-моноблоками современного уровня 
	13,8
	20,0
	15,0
	25,0
	25,0
	30,0

	6.
	Расходы на

оборудование компьютерных классов, мультимедийных и больших аудиторий кондиционерами 
	-
	-
	20,0
	-
	20,0
	-

	7.
	Расходы на

оснащение учебных аудиторий мультимедийным оборудованием 
	-
	10,0
	10,0
	15,0
	25,0
	25,0

	8.
	Расходы на

компьютерное оборудование для сотрудников
	99,4
	50,0
	70,0
	70,0
	85,0
	100,0

	9.
	Расходы на

пополнение библиотечного фонда
	65,4
	75,0
	75,0
	80,0
	82,0
	83,0

	10.
	Расходы на

подписку на периодических изданий
	282,7
	280,0
	280,0
	295,0
	310,0
	310,0

	11.
	Прочие расходы
	9213,9
	11245,0
	8040,2
	5785,5
	5623,0
	4622,0


IV. Основные цели совершенствования процессов и плановые задания

	№ цели
	Цели
	Сроки (месяц, год) разработки целевых проектов (этапов, основных мероприятий, промежуточных и итоговых показателей достижения целей)
	Наименование документов фиксирующих результаты разработки
	Ответственные за разработку целевых проектов

	Образовательный процесс

	1.1. Маркетинговые исследования и коммуникации

	1
	2
	3
	4
	5

	1.1.1.
	 Мониторинг содержания образования и технологий образовательного процесса в конкурирующих вузах региона и  лучших вузах РФ.
	Январь 2011г.
	Программа маркетинговых коммуникаций и исследований.
	Ректор.

Проректор по учебной работе.

Помощник ректора по внешним связям

	1.1.2.
	Организация изучения  потребностей в кадрах  экономического и юридического профиля для выявления приоритетов в подготовке и переподготовке специалистов. Совершенствование анализа востребованности основных образовательных программ и выпускников, установление долгосрочных партнерских отношений с работодателями. Изучение возможностей открытия  специализаций, дополнительных квалификаций и услуг, расширения региона оказание образовательных услуг.
	Январь 2011г
	Программа «Содействие трудоустройству студентов и выпускников 
	Проректор по учебной работе.

Центр содействия трудоустройству выпускников

Руководители сектора практики.

	1.1.3.
	Совершенствование системы привлечения абитуриентов в институт, предусматривающей наряду с повышением эффективности профориентационной деятельности использование разнообразных форм довузовской работы с учащимися школ, техникумов, колледжей и их родителями. 

Формирование и реализация на договорной основе с учреждениями общего и среднего профессионального образования, образовательно-консультационных программ для учащихся и их семей.(«Профориентатор» и «ЕГЭ подготовка» )
	Февраль- апрель 2011г.
	Программа развития системы довузовского и дополнительного образования института до 2015 года.
	Помощник ректора по информационным и инновационным технологиям

	1.2 Проектирование и разработка ООП

	1
	2
	3
	4
	5

	1.2.1.
	Разработка учебных планов по реализуемым направлениям подготовки в соответствии с требованиями ФГОС ВПО третьего поколения
	Февраль2011г
	Учебные планы
	Проректор по учебной работе.

Деканы факультетов и зав. выпускающих кафедр

	1.2.1.
	Расширение спектра реализуемых образовательных  услуг, открытие дополнительных  образовательных программ в рамках имеющейся лицензии, (повышение квалификации и профессиональная переподготовка, дополнительная квалификация).
	Февраль  2011г.
	Программа развития  довузовского и дополнительного образования института до 2015г.
	Проректор по учебной работе.

Деканы факультетов и зав. выпускающих кафедр

	1.2.3. 
	Разработка внутривузовской нормативно-правовой и организационно методической документации для реализации  Федеральных государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования:
	Первый квартал 2011 года
	 - Положение об организации учебного процесса с использованием системы зачетных единиц;

- Инструкция по нормированию труда ППС при организации учебного процесса с использованием системы зачетных единиц и балльно-рейтинговой системы
	Проректор по учебной работе.

Деканы факультетов и зав. выпускающих кафедр

	1.2.2.
	Разработка  учебно-методического  обеспечения основных образовательных программ  в формате внедрения ФГОС  ВПО третьего поколения 
	Февраль  2011г.
	План разработки рабочих программ
	Проректор по учебной работе.

	1.2.3.
	Совершенствование содержания и организации практики студентов.


	Январь -2011- декабрь 2015
	Программа совершенствования практики студентов.
	Проректор по учебной работе.

Руководители сектора практики, деканы

	1.3 Реализация ООП

	1
	2
	3
	4
	5

	1.3.1
	Разработка и внедрение инновационных технологий обучения способствующих: ориентации студентов на саморазвитие; активизации познавательной деятельности.

Усиление роли самостоятельной работы студентов и совершенствование контроля знаний студентов на всех этапах обучения на основе информационно-компьютерных технологий.
	Февраль  2011г.
	Планы кафедр по разработке и внедрению инновационных технологий обучения.
	Проректор по учебной работе,

Зав. кафедрами



	1.3.2.
	Разработка и внедрение кредитно-модульной системы оценки знаний  студентов.
	Февраль 2011г. - сентябрь 2011
	Положение о кредитно-модульной системе организации учебного процесса
	Проректор по учебной работе.

Деканы факультетов.

	1.3.3.
	Разработка учебно-методического обеспечения  подготовки бакалавров в области экономики, юриспруденции, бизнес – информатики, документоведения и архивоведения на основе требований стандартов третьего поколения (ФГОС).
	Февраль 2011- сентябрь 2011г.
	Новая версия положения о структуре и  содержании учебно-методических комплексов.
	Проректор по учебной работе, деканы факультетов.


	1.3.4.
	Осуществление пилотных проектов, реализующих модульную структуру основных образовательных программ и систему зачетных единиц (кредитов).
	Сентябрь  2011г.
	Программа повышения методической компетентности ППС.
	Проректор по учебной работе.

Деканы факультетов.

	1.3.5.
	Создание учебно-методической базы дистанционного обучения и программы развития дистанционного обучения, 


	Февраль 2011г.
	План подготовки реализации ООП с использованием дистанционных образовательных технологий.
	Учредитель ООО «Центр дистанционного обучения «Пегас-Саранск»

Захряпин А.В.

	1.3.6.
	Формирование системы контроля и стимулирования использования новых информационных технологий в процессе обучения.


	Февраль 2011г.
	Планы кафедр по разработке и внедрению инновационных технологий обучения.
	Проректор по учебной работе.



	1.3.7.
	Совершенствование организационно-методической системы оценки и анализа уровня знаний студентов.


	Февраль 2011
	Положение о текущем контроле успеваемости, внутрисеместровой и промежуточной аттестации студентов института.
	Проректор по учебной работе.



	1.3.8.
	Совершенствование контроля и анализа качества преподавания в разрезе учебной дисциплины, цикла дисциплин, специальности и направления подготовки.
	Февраль, сентябрь ежегодно 
	Анализ результатов интернет-экзамена.
	Зав. учебной частью, деканы

	1.4 Воспитательная и внеучебная работа

	1
	2
	3
	4
	5

	1.4.1.
	Совершенствование  условий для личностного и профессионального развития студента, способствующего его эффективной адаптации в социокультурной среде российского и международного сообщества. 


	Февраль 2010г.


	Программа воспитатель​ной работы на цикл обучения.
	Помощник ректора по воспитательной работе.

Помощник ректора по воспитательной работе.

Культурно-воспитательная комиссия.

	
	
	Сентябрь 2011г. (ежегодно)
	План внеучебной воспитательной работы.


	

	
	
	Сентябрь 2011г.
	Концепция воспитательной работы  института 2011-2015 гг.
	

	1.4.2.
	Совершенствование системы студенческого самоуправления. 


	Май 2011г.
	Положение

Программа работы школы студенческого актива 

«Я лидер!».
	Помощник ректора по воспитательной работе.

Председатель Студенческого совета.

	1.4.3.
	Совершенствование работы по популяризации в студенческой среде здорового образа жизни. 


	Февраль 2011г.


	Программа работы спортивных секций по волейболу, баскетболу, 
	Помощник ректора по воспитатель-ной работе.

Помощник ректора по внешним связям

	
	
	По мере возникновения.
	Программа работы новых спортивных секций.
	

	
	
	С сентября 2011г. (ежегодно).
	План работы по профилактике наркотической, алкогольной, табакокурения и иных видов зависимостей. 
	

	1.4.4.
	Развитие материально-технической базы  внеучебной воспитательной работы.
	Сентябрь 2011г.
	План развития инфраструктуры института на 2011-2015гг.
	Помощник ректора по воспитательной работе.

	
	
	
	
	

	1.4.5.
	Совершенствование правовой грамотности студентов . 


	Сентябрь 2011г.
	Программа по профилактике правонарушений в студенческой среде.
	Заведующий кафедрой «Гражданского права и процесса».

Заведующий кафедрой «Уголовного права и процесса».

	1.4.6.
	Организация мероприятий по работе ассоциации выпускников. 


	Март 2011г.
	Банк данных «Золотой фонд студентов и выпускников института».

 института».
	Помощник ректора по воспитательной работе.

	1.4.7.
	Развитие студенческого творчества и культурно-массовой работы.
	Февраль 2011г.

	Программа работы

вокальной студии  и танцевального коллектива
	Помощник ректора по воспитательной работе.

Руководители творческих коллективов.

	
	
	По мере возникнове-ния.
	Сценарии различных культурно-массовых мероприятий.
	

	1.5 Подготовка кадров высшей квалификации

	1
	2
	3
	4
	5

	1.5.1.
	Поддержка действующих и формирование новых научных школ института.
	Январь ежегодно.
	Решение кафедр. Решение Ученого Совета.
	Проректор по научной работе.

	1.6 Научные исследования и разработки

	1
	2
	3
	4
	5

	1.6.1.
	Совершенствование содержания образования на основе соединения учебного процесса и научных исследований, использования результатов исследований в образовательных программах. 
	Сентябрь 2011г.
	Программа внедрения разработок НИР в учебный процесс.
	Проректор по научной работе.

Проректор по учебной работе.

	1.6.2.
	Совершенствование механизмов, стимулирующих участие в проведении научных исследований преподавателей, аспирантов и студентов. 
	Сентябрь 2011г.
	План заключения договоров по НИР с администрацией института.
	Проректор по научной работе.



	1.6.3.
	Активизация деятельности по привлечению средств бюджетов всех уровней, фондов, средств предприятий и частных инвесторов на развитие научных исследований. Доведение результатов прикладных научных исследований до коммерциализуемого товарного продукта. 
	Декабрь 2012г.
	Тематический план НИР для фондов, предприятий и частных инвесторов.
	Ректор.

Проректор по научной работе.



	1.6.4.
	Активное участие в международных, федеральных и региональных инновационных программах и проектах. 


	Ежегодно по мере поступлений предложений.
	
	Ректор.

Проректор по научной работе.



	1.7. Содействие трудоустройству выпускников

	1
	2
	3
	4
	5

	1.7.1.
	Определение сегмента рынка труда для которого институт готовит специалистов.
	Октябрь 2011г.
	Новая версия целевой программы «Содействие трудоустройству студентов и выпускников.
	Проректор по учебной работе.

Центр содействия трудоустройству выпускников

Руководители сектора практики.

	1.7.2.
	Совершенствование механизма взаимодействия института с департаментом Федеральной службы занятости по РМ, кадровыми агентствами города, ассоциациями работодателей.
	Октябрь  2011г.
	Новая версия целевой программы «Содействие трудоустройству студентов и выпускников 
	Проректор по учебной работе.

Центр содействия трудоустройству выпускников

Руководители сектора практики.

	1.7.3.
	Совершенствование системы информирования студентов и выпускников института о региональном рынке труда.

Совершенствование содействия студентам и выпускникам института в адаптации к рынку труда.
	Октябрь 2011г.
	Новая версия целевой программы «Содействие трудоустройству студентов и выпускников.
	Проректор по учебной работе.

Ответственный за СК ОУ.

Руководитель практики.

	1.7.4.
	Совершенствование    работы по содействию трудоустройству студентов и выпускников.
	Февраль 2011г.
	Положение о центре содействия занятости студентов и выпускников.

План мероприятий центра содействия занятости выпускников.
	Центр содействия занятости выпускников



	1.8. Проектирование программ дополнительного образования

	1
	2
	3
	4
	5

	1.8.1.
	Расширение спектра реализуемых образовательных программ.
	Январь 2011г.
	Программа развития системы довузовского и дополнительного образования института до 2015 года.
	Проректор по учебной работе,

деканы факультетов,

зав. кафедрами

	1.9. Реализация программ дополнительного образования

	1
	2
	3
	4
	5

	1.9.1.
	Разработка учебно-методического обеспечения на основе использования, современных методов моделирования, анализа и реструктуризации бизнес-процессов, а также современных корпоративных информационных систем.
	Октябрь 2011г.
	План внедрения инновационных информационных технологий и учебных программ.
	Помощник ректора по информационным и инновационным технологиям

	1.9.2.
	Использование дистанционного обучения в реализации дополнительных образовательных услуг.
	Апрель 2011г.
	Программа развития системы довузовского и дополнительного образования института до 2015года.
	Помощник ректора по информационным и инновационным технологиям

	Обеспечивающие процессы

	2.1. Управление персоналом

	1
	2
	3
	4
	5

	2.1.1.
	Создание эффективной системы кадрового обеспечения образовательного процесса института. Совершенствование системы планирования учебной нагрузки и оплаты труда преподавателей.


	Январь 2011г.
	Кадровая политика.
	Ректор.

Проректор по учебной работе.

Заведующий отдела кадров.

Главный бухгалтер

	2.1.2.
	Привлечение к преподавательской и научной деятельности наиболее  компетентных выпускников института, а также специалистов практической сферы деятельности. 
	Май 2011г.
	Кадровая политика.
	Проректор по учебной работе.

Деканы,

зав. кафедрами

	2.1.3.
	Разработка и введение в действие периодически обновляемой системы требований конкурсного отбора профессорско-преподавательского состава с учетом инновационного подхода к образовательной деятельности, систематического участия в исследовательской работе, публикаций в ведущих российских и зарубежных изданиях, получения ученых степеней и званий, привлечения студентов к выполнению НИР.  
	Январь 2012г.
	Положение о конкурсном отборе ППС.
	Проректор по учебной работе.



	2.1.4.
	Повышение требований к профессиональному уровню и степени квалификации,  способности освоения новых информационных технологий и методов организации рабочих процессов всех категорий работников.
	Май 2011г.
	Кадровая политика.
	Ректор.



	2.2. Редакционно-издательская деятельность

	1
	2
	3
	
	5

	2.2.1.
	Формирование Плана издания учебно-методической литературы с учетом результатов анализа книгообеспеченности учебного процесса.


	Январь ежегодно 
	План издания учебно-методической литературы.
	Проректор по научной работе.

Проректор по учебной работе.

Заведующий библиотекой.



	2.2.2.
	Формирование системы обмена учебно-методической информацией ведущими вузами региона.


	Октябрь ежегодно
	План предоставления учебно-методических разработок в общеинститутский  электронный банк методического обеспечения.


	Проректор по учебной работе.

Заведующий библиотекой.



	2.3. Управление образовательной средой

	1
	2
	3
	4
	5

	2.3.1.
	Оформление и организация работы кабинета бухгалтерского учета, анализа и аудита
	Сентябрь 2011г.
	План работы кабинета.
	Заведующая кафедрой бухгалтерского учета, анализа и аудита.

	2.3.2.
	Развитие аудиторного фонда и учебно-лабораторной базы исходя из условия непрерывного повышения эффективности основных видов учебных занятий.


	Октябрь 2011г.
	Программа развития аудиторного фонда.
	Проректор по учебной работе.

Проректор по административно-хозяйственной работе, деканы факультетов.

	2.3.3.
	Анализ уровня состояния образовательной среды и ее сравнение с достижениями ведущих вузов.


	Октябрь 2011г.
	Программа развития аудиторного фонда.
	Проректор по учебной работе.

Проректор по административно-хозяйственной работе, деканы факультетов.

	2.3.4.
	Оборудование и оформление учебного зала судебных заседаний и криминалистической лаборатории
	Сентябрь 2011г.
	Программа развития аудиторного фонда.
	Декан юридического факультета

Проректор по административно-хозяйственной работе

	2.4. Библиотечное и информационное обслуживание

	1
	2
	3
	4
	5

	2.4.1.
	Интенсивное развитие информационного обеспечения образовательного процесса, достижение нормативной обеспеченности современной учебной и научной литературой, а также электронными ресурсами. 
	Июнь 2011г.
	Регламент пополнения фонда библиотеки.
	Проректор по учебной работе.

Заведующий библиотекой.

	2.4.2.
	Разработка стратегии интеграции библиотеки института в межрегиональное и международное информационное пространство.


	Октябрь 2011г.
	Стратегия развития библиотеки до 2015г.
	Помощник ректора по информационным  и инновационным технологиям

Заведующий библиотекой.

	2.4.3.
	Создание комфортной корпоративной библиотечно-информационной среды для пользователей и сотрудников библиотеки.


	Сентябрь 2011г.
	План развития инфраструктуры института на 2011-2015гг.
	Помощник ректора по информационным  и инновационным технологиям

Заведующий библиотекой.

	2.4.4.
	Совершенствование механизма определения степени обеспеченности учебного процесса основной учебной и дополнительной учебной литературой в разрезе учебных дисциплин, циклов дисциплин, специальностей. Совершенствование механизма планового пополнения фонда библиотеки основной учебной и дополнительной учебной литературой, официальными, общественно-политическими изданиями и отраслевыми изданиями, универсальными и отраслевыми энциклопедиями, справочной и научной литературой в разрезе учебных дисциплин, циклов дисциплин, специальностей.
	Май-июнь 2011г.
	Регламент формирования картотеки книгообеспеченности и тематикотипологического плана комплектования.
	Проректор по учебной работе.

Заведующий библиотекой.



	2.5. Управление информационной средой

	1
	2
	3
	4
	5

	2.5.1.
	Совершенствование информационных ресурсов института:

- создание мультимедийных образовательных ресурсов; 

- сертификация и лицензирование электронных образовательных ресурсов в соответствии с международными стандартами; 

- мониторинг мирового рынка образовательных электронных ресурсов; 

- использование в учебном процессе инновационных форм обучения: телеконференций, лекций в режиме видеоконференции, онлайновых обсуждений; 

- разработка нормативных, научно-методических и организационных основ внедрения инновационной системы поддержки образовательной деятельности на базе новых информационных технологий. 
	Август 2011г.
	План совершенствования информационных ресурсов института.
	Помощник ректора по информационным  и инновационным технологиям.

Системные администраторы

	2.5.2.
	Развитие корпоративной информационной системы и сетевой инфраструктуры, интегрирующей источники данных и информационные потоки всех субъектов деятельности института.
	Август 2011г.
	План развития корпоративной информационной системы.
	Помощник ректора по информационным  и инновационным технологиям.

	2.5.3.
	Совершенствование работы сайта института как инструмента учебно-методического сопровождения образовательного процесса.
	Январь 2011г.
	План развития сайта института.
	Помощник ректора по информационным  и инновационным технологиям.

Администратор сайта.

	2.6. Управление инфраструктурой

	1
	2
	3
	4
	5

	2.6.1.
	Организация мониторинга материально-технического обеспечения работы института.
	Сентябрь 2011г.
	План развития инфраструктуры института на 2011-2015 гг.
	Ректор.

Проректор по административно-хозяйственной работе

Юрист.

	2.6.2.
	Разработка норм определяющих необходимые финансовые затраты на содержание учебного корпуса и эксплуатацию материально-технической базы.


	Сентябрь 2011г.
	План развития инфраструктуры института на 2011-2015гг.
	Ректор.

Проректор по административно-хозяйственной работе.

Гл. бухгалтер

Юрист.

	Процессы менеджмента

	3.1. Стратегическое управление

	1
	2
	3
	4
	5

	3.1.1.
	Адаптация организационной структуры института к решению стратегических задач. Соединение решения тактических задач в управлении институтом с планом его стратегического развития через механизм среднесрочного и краткосрочного планирования. 
	Октябрь ежегодно
	План работы института на текущий год.
	Ректор.

Проректор по учебной работе.

Деканы. Зав. кафедрами

	3.2. Финансирование СК ОУ

	1
	2
	3
	4
	5

	3.2.1.
	Совершенствование нормативной базы финансово-хозяйственной деятельности института.

Совершенствование механизмов формирования и контроля исполнения сметы доходов и расходов института.
	Февраль ежегодно.
	Учетная политика.
	Ректор.

Главный бухгалтер.

	3.2.2.
	Развитие финансово-хозяйственных механизмов, обеспечивающих повышение заинтересованности и ответственности за конечные результаты деятельности подразделений института .
	Сентябрь 2011г.
	Положение о рейтинге ППС
	Ректор.

Главный бухгалтер.

	3.2.3.
	Введение системы экономического обоснования и текущего мониторинга эффективности оказываемых образовательных услуг в разрезе специальностей,  программ дополнительного образования на основе соотношения доходов и затрат в расчете на одного обучающегося. 
	Сентябрь 2011г.
	Подпрограмма мониторинга «Управление бухгалтерским учетом финансово-хозяйственной деятельности».
	Главный бухгалтер.



	3.2.4.
	Развитие системы льгот, скидок, кредитования и т.д., повышающей привлекательность договорных отношений для обучающихся.
	Декабрь 2011г.
	Программа совершенствования маркетинговых коммуникаций и исследований.
	Проректор по учебной работе.

Главный бухгалтер.

	3.3. Информирование общества

	1
	2
	3
	4
	5

	3.3.1.
	Укрепление авторитета института на рынке образовательных услуг


	Декабрь 2011г.
	Стратегический план развития  на 2011 – 2020гг.
	Ученый совет, проректор по научной работе

	3.3.2.
	Развитие деловых взаимоотношений с региональными и муниципальными органами власти. Организация  участия института в разработке и реализации социально-экономических программ и проектов.
	Ежегодно.
	План работы Совета ректоров высших учебных заведений РМ,

Договора сотрудничества.
	Ректор.

Помощник ректора по внешним связям

	3.3.3.
	Активизация пропаганды достижений и возможностей института в образовательной, научной и инновационной деятельности. 


	Декабрь 2011г.
	Программа совершенствования маркетинговых коммуникаций. 
	Ректор.

Помощник ректора по информационным  и инновационным технологиям.

Помощник ректора по внешним связям.

Проректор по учебной работе.

	3.4. Планирование и развитие СК ОУ

	1
	2
	3
	4
	5

	3.4.1.
	Совершенствование анализа деятельности института по всем направлениям и определение путей улучшения основных процессов вуза.
	Октябрь ежегодно.
	Анализ качества деятельности института за прошедший учебный год.
	Ректор.

	3.4.2.
	Анализ эффективности деятельности СК, сравнение с аналогичными структурами в ведущих вузах.


	Октябрь ежегодно.
	Анализ качества деятельности института за прошедший учебный год.
	Ответственный за СК ОУ.



	3.4.3.
	Привлечение студентов к управлению качеством образования.


	Январь 2011г.
	Положение об уполномоченных по качеству от студенческого сообщества.
	Проректор по учебной работе.

Помощник ректора по воспитательной работе.

	3.4.4.
	Согласование СМК института  с Типовой моделью СК ОУ, рекомендованной Минобрнауки РФ; «Стандартами и рекомендациями для гарантии качества высшего образования в Европейском пространстве», разработанными Европейской Ассоциацией гарантии качества в высшем образовании (ENQA).


	
	План разработки и переработки документации СМК в соответствии с требованиями типовой модели управления качеством образования для вузов. 
	Ответственный за СК ОУ.




V. Управление реализацией программы, система контроля и ожидаемые результаты

Общее руководство реализаций Программы осуществляет ректор института. 

Успешность реализации Программы и устойчивость управления ею  определяется качеством планирования программных мероприятий, проработанностью и согласованностью планов реализации мероприятий на уровне института и его структурных подразделений, персональной ответственностью должностных лиц за выполнение запланированных мероприятий в полном объеме и в установленные сроки, а также за достижение плановых значений показателей результативности Программы. Календарное планирование реализации Программы включает в себя разработку годовых планов мероприятий, которые утверждаются Ученым советом. На основании годового плана мероприятий Программы разрабатываются аналогичные планы структурных подразделений института, которые утверждаются на заседании. Годовые планы мероприятий Программы института и структурных подразделений размещаются на сайте. 

 Руководители структурных подразделений института, заведующие кафедрами несут персональную ответственность за своевременность, полноту и качество выполнения программных мероприятий. Указанные должностные лица ежегодно к 20 декабря представляют отчеты о результатах выполнения соответствующих разделов Программы, на основании которых к 20 января года, следующего за отчетным, помощник ректора по информатизации и инновационным технологиям составляется итоговый отчет. 

Ход и результаты выполнения Программы не реже одного раза в год будут обсуждаться на заседаниях Ученого совета института с внесением, при необходимости, соответствующих изменений и дополнений в Программу.

В результате реализации мероприятий  программы будет обеспечено повышение конкурентоспособности института, качества подготовки специалистов, соответствующих потребностям рынка труда, а  также  выход института на более высокий уровень государственных аккредитационных показателей (рисунок 9).
Мониторинг Программы, регулярный анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а также оперативное отражение хода реализации Программы на сайте института обеспечивает  Ученый совет.
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Рисунок 9. - Лепестковая диаграмма (эпюра) показателей института на фоне пороговых значений показателей государственной аккредитации для института в 2010г. и в 2015г. (прогнозные оценки).
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